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Girig Kurumsal Yonetim

Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler

Rapor Hakkinda

Elsan Elektrik Gerecleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi, yuvarlak ve yassi emaye bobin teli, CTC
(Surekli Transpoze iletken) ve kagit kapl sargi teli
Uretimi yapmaktadir. Bine yakin arin gesidiyle
Ozellikle Avrupa pazarinda sektérindn énde gelen
markalarindan biri olan Elsan, 6nct konumunu
surdurmekte ve surdurulebilirlik ilkelerine bagliigini
kararlilikla devam ettirmektedir.

Bu rapor, Elsan’in 2024 yilina ait surdurudlebilirlik
performansini; cevresel, sosyal ve yénetigim (CSY)
boyutlariyla kapsamli bigimde degerlendirmek ve
ilgili finansal analizleri seffaf bir sekilde paydaglarin
bilgisine sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Sirketin uzun vadeli de§er yaratma hedefleri
dogrultusunda hazirlanan rapor, entegre is
modeline odaklanmakta; strdurulebilirlik ve

iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar finansal
acidan detayl bir sekilde degerlendirmekte,

bu konularin yénetimi ve sirketin énceliklerinin
belirlenmesi sureglerini ele almaktadir. Rapor,
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’'na
(TSRS) uygun sekilde hazirlanmis olup raporun
devaminda Elsan Elektrik Geregleri San. ve Tic. A.S.
yerine “Elsan” ifadesi kullanilacaktir.

2024 ELSAN Ssurdurulebilirlik Raporu

Rapor Dénemi

Raporda yer alan veri ve bilgiler, aksi belirtiimedigi
sUrece, 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki dénemi kapsamaktadir.

Rapor Kapsami

Elsan, surdurulebilirlik ve iklim odakli gelecek
stratejilerini finansal, gevresel, sosyal ve ydnetisim
performans gdstergeleriyle birlikte detayli bir
sekilde agiklamaktadir. Sirketin surdurulebilirlik
ilkelerine baglihgi ve seffaflik taahhtdd, raporun
temelini olusturarak paydasglara sorumlu ve hesap
verebilir bir yaklagsim sunmaktadir. Rapor ayrica
sirketin surdurulebilirlik alanindaki basarilarini ve
gelecege yonelik hedeflerini icermektedir.
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Kurumsal Risk Yénetimi Strateji

Cevresel Performans

Raporlama ilke ve Standartlari

Elsan’in 2024 Yili SGrdurudlebilirlik Raporuy,

ilgili standart ve gergevelerin gereklilikleri
dogrultusunda hazirlanmustir. ilgili ilke ve
standartlar asagida belirtilmistir.

« Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi
Standartlari - Surdarulebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel HukUmler
(TSRS 1)

« Tarkiye Surduarulebilirlik Raporlamasi
Standartlari - iklimle ilgili Agiklanmalar (TSRS 2)

- Kuresel Raporlama Girigsimi Standartlari (Global
Reporting Initiative - GRI)

« iklim Baglantili Finansal Beyan Gérev Gucu
(Task Force on Climate - Related Financial
Disclosures - TCFD)

« Birlegsmig Milletler Surdurudlebilir Kalkinma
Amaclari (United Nations Sustainable
Development Goals - UN SDGs)

« Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (United Nations Women'’s
Empowerment Principles - UN WEPS)

- Birlegmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlegsmesi
(United Nations Global Compact - UNGC)

« Sardurdlebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board -
SASB)

Ar-Ge ve inovasyon

Sosyal Performans

Sirket Hakkinda

Elsan Elektrik Gerecleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Mersis: 0333002836500014
Ticaret Sicil Numarasi: 5675
Tescil Tarihi: 17.01.1980

iletisim

Bozburun Mahallesi 7002 Sok. No:14
Merkezefendi/DENIZLi

iletigim Bilgileri: +90 258 371 44 66

Kurumsal Web Sitesi:

https://elsan-tr.com

2024 yil Sardurulebilirlik Raporu
Turkge ve ingilizce olarak hazirlanmis
olup raporla ilgili gérus, éneri ve geri
bildirimlerinizi info@elsan.com.tr
adresine iletebilirsiniz.
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Genel Mudur Mesaji

Mehmet Akif Gl
Elsan Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Muadur
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Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kuresel is dunyasi icin belirsizliklerin,
hizla degisen regulasyonlarin ve sardurulebilirlik
alaninda daha somut adimlarin atildidr kritik bir
yil olmustur. iklim dedisikligiyle mucadele, kaynak
verimliligi ve karbon emisyonlarinin azaltiimasi
gibi konular gevresel sorumluluklarin yani sira
finansal istikrar ve uzun vadeli deger yaratma
agisindan da sirketlerin gindeminin merkezinde
yer almaktadir. Yesil déntgim sureci, 6zellikle
dretim sektérunde faaliyet gésteren sirketler icin
operasyonel verimlilik ve rekabet glicu agisindan
belirleyici bir unsur haline gelmistir. Bu kapsamda,
Elsan olarak 2024 yilinda surdurulebilirlik
stratejilerimizi daha da ileri tagiyarak gevresel,
sosyal ve ydnetigsim (CSY) odakli bir ydnetim
anlayisini is sturecglerimize entegre ettik.

Bu yil ilk kez TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standardi) ile uyumlu bir
surdurulebilirlik raporu yayimlayarak seffaflik
ve hesap verebilirlik konusundaki kararlihgimizi
ortaya koyduk. TSRS yaklasimiyla is modelimizi
surdurulebilir baytme perspektifiyle yeniden
sekillendirdigimiz bir yapi olusturduk.

Ozellikle iklim degisikliginin yaratabilecedi fiziksel
risklere ve gegis risklerine karsi hazirhkl olmak
adina kapsamli analizler gerceklestirerek risk

ve firsat yonetiminde somut adimlar attik. Yesil

aliminyum kullanimimizi artirarak karbon ayak
izimizi azaltmaya yénelik yatirrmlar gergeklestirdik,
enerji verimliligini artiran projeler gelistirdik ve
déngusel ekonomi uygulamalarina odaklandik.

CDP iklim Degisikligi Programi'nda Ust Uste
aldigimiz A (Liderlik) skoru ile girketimizin iklim
taahhutlerinin uluslararasi dtzeyde de kargilik
buldugunu ve takdir edildigini gbrmekten
memnuniyet duyuyoruz.

Sektérimuzde, karesel tedarik zincirinde
surdurulebilir malzeme kullanimina ve tretim
sureclerinde verimlilige olan talebin artmasi,
Elsan’in buyume stratejileri icin de 6nemli firsatlar
yaratmaktadir. Sirketimiz, Gretimde kaynak
tuketimini azaltan teknolojileri benimseyerek
operasyonlarini daha dayanikl hale getirirken,
ayni zamanda yesil finansmana erisimini
guclendirecek stratejik adimlar atmaktadir.

Etkilerini her gegen gun daha da fazla hissettigimiz,
fiziksel kosullarin yani sira ticaret dizeninde de
oyun degistirici olan iklim degisikligine uyum
saglamanin tercihten 6te bir zorunluluk haline
geldiginin farkindayiz. Regulasyonlar sikilasmakta,
yatirimci ve musterilerin beklentileri degismekte
ve tedarik zincirlerinde surdurulebilirlik odakl

donusUumler hiz kazanmaktadir. Elsan olarak, bu
degisime proaktif bir yaklagimla yanit vererek,
rekabet gicumuzlu artirmayaq, gevresel etkilerimizi
minimize etmeye ve is modelimizi surdurulebilir
buyume odaginda sekillendirmeye devam
edecegiz.

Tum bu gelismeler 1siginda Elsan’t hep bir adim
ileriye tasima hedefi ile ¢galisan, bizi biz yapan

en 6nemli gucumuz ¢caligsma arkadaslarimizdir.
Cesitliligi ve kapsayiciligi tesvik eden yénetim
anlayisimizla, onlarin gelisimini destekleyerek
sektérimuz icin yetkin insan kaynagi olusturmayi
surdurecegiz.

Modern hayatin ingasinda yer almaktan,
surduarulebilir kalkinma ve yesil dénustimun bir
pargasi olmaktan gurur duydugumuz girketimizin
bugun oldugu gibi &nimuzdeki dénemde

de guclenerek surdurulebilir basarilara imza
atacagina inancim tamdir. Bu yolculukta bizlerle
birlikte olan tim musterilerimize, is ortaklarimiza
ve &zveriyle calisan ekip arkadaslarima tegekkur
ederim.

Mehmet Akif GUL
Genel MUdur



Elsan Hakkinda

Aydem Enerji'nin ilk ve kurucu sirketi olarak
kabul edilen Elsan, Turkiye'nin en buyuk bakir
emaye ve Avrupa’nin en buayuk aliminyum
emaye bobin teli Ureticileri arasinda yer
almaktadir. 2024 yil itibariyla 44 yillik bir
gecmise sahip olan sirket, sektérinde Turkiye
ve Avrupad’nin en énemli Ureticilerinden

biri konumuna ulagmistir. insan hayatini
kolaylastiran kritik bilegenler tGreten Elsan,
bobin telleriyle genis bir endUstri yelpazesine
hizmet vermektedir.

Sirketin Urettigi bobin teller, camasir ve bulagik
makinelerinden buzdolabi ve klimalara,
araglardaki marg ve silecek motorlarindan
transformatérlere kadar birgok alanda
kullaniimaktadir. Elsan’in Granleri, gunluk hayatin
ayrilmaz bir pargasi olarak elektrik-elektronik
sektérinde guvenilirligi ve sardurdlebilir kalitesiyle
yUksek marka degerine sahiptir.

2024 itibariyla Elsan, Uretim kapasitesini ve pazar
payint istikrarl bir sekilde artirarak basta Avrupa
olmak Uzere, Ortadogu, Kuzey Amerika ve Afrika’da
toplam 40 ulkeye ihracat yapmaktadir. Sirket,
yillar i¢inde kazandigi deneyim ve guglu Ar-Ge
altyapisiyla, inovatif ¢éztmler sunarak karesel
pazarda rekabet glcunu artirmaya devam
etmektedir.

2024 ELSAN Ssurdurulebilirlik Raporu

Girig Kurumsal Yonetim Kurumsal Risk Yonetimi Strateji

Musterilerine en iyi ¢ézimleri sunarak eneriji
verimliligini artiran, gtvenli ve uzun SmurlG Granler
gelistirmeye odaklanmaktadir. Sirket, yUksek
teknolojiye dayali Uretim suregleriyle sanayiye
katma deger saglamakta ve sektdrdeki lider
konumunu guglendirmektedir. Ayni zamanda
calisanlarinin gelisimine yatinm yaparak is

saghgi ve guavenligi ile gevresel surdurulebilirligi
6n planda tutarak sorumlu bir Gretim anlayigini
benimsemektedir. Sektérin degisen dinamiklerine
uyum saglayan Elsan, musterilerine en yuksek
kalite standartlarinda ¢ézimler sunmayi ve
dijitallegsme ile yesil enerji déntsum surecglerine
entegre olmayi amaglamaktadir. Uretimde
inovasyonu destekleyen ve surdurulebilir ig
modelleri geligtiren sirket, dinya genelindeki
musgteri portféydnu genisletmeyi ve sanayiye yén
veren bir marka olmay! hedeflemektedir.

surdurulebilir Kalkinma Yolunda
Stratejik Taahhutler

Elsan, Birlegmig Milletler Ktresel ilkeler
Sézlegsmesi (UNGC) katilimeist olmanin gururu
ve sorumlulugunu tasimaktadir. UNGC'nin insan
haklari, caligma standartlari, gevre ve yolsuzlukla
mucadele alanlarindaki 10 temel ilkesine bagl
kalinarak bu ilkeler ig sUrecglerine entegre
edilmekte; her yil gerceklestirilen faaliyetler
raporlanmakta ve sirket uygulamalari somut
gobstergelerle izlenmektedir.

Cevresel Performans

Ar-Ge ve inovasyon
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Sosyal Performans




Kurumsal Yonetim

Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Cevresel Performans

Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans
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Elsan’da Uretim Sireci

Elsan, Uretim sureclerinde ileri teknolojiler
kullanarak yuksek kaliteli bakir ve aliminyum
drdnler Uretmektedir.

Dékum sureci, tedarikgilerden temin edilen

bakir katotlarin 1200°C sicaklikta eritiimesiyle
baslamaktadir. Eritilen bakir, 6zel sogutucular
icerisindeki grafit haddelerden gegirilerek havayla
temas etmeden katilastinimakta ve 8-12,5

mm ¢apinda oksijensiz bakir filmasin haline
getirilmektedir.

Bakir ve aluminyum emaye Uretim sureci, giplak
bakir veya aliminyum tellerin verniklenerek
firnlanmasi ile gergeklestiriimektedir. Bu iglemde,
vernik i¢gerisindeki ugucu maddeler yakilarak kalici

bilesenlerden izolasyon katmani olugturulmaktadir.

Emayeleme iglemi, iletken tellerin izolasyonunu
saglamak amaciyla yapilmaktadir ve bu yénuyle
kablo Uretimine benzemektedir. Ancak izolasyon
icin kullanilan vernik miktari, plastik kaplamaya
goére daha duguk seviyede tutularak benzer bir
yalitim performansi elde edilmektedir.

Yuvarlak tel gekme sureci, 8 mm gapindaki bakir
filmasinin tel cekme kafalarinda uzatiimasiyla
gerceklestirilmektedir. Telin her noktasinda esit
bir uzama saglamak ve purlzsuz bir ylzey elde

etmek amaciyla haddeler kullaniimaktadir. iglem
sirasinda olugan isinin etkili bir sekilde dagitiimasi
ve tel yuzeyinin dizgunlestiriimesi icin emulsiyon
veya tel gekme yaglari kullaniimaktadir. Cekilecek
telin capina gére tel cekme kafalarinin boyutlari ve
kullanilan motor gugleri degisiklik géstermektedir.

Yassi tel cekme (ekstriizyon) sureci, 10 - 12,56 mm
kalinhgindaki bakir filmasinin yUksek basing altinda
sekillendiriimesi esasina dayanmaktadir. Bu
islemde herhangi bir 1si kaynagi kullaniimamakta,
600-650 bar basing altinda bakir kati formunu
kaybederek yassi hale getiriimektedir. Yassi tel
haddeden gegirilerek istenilen sekle ulastiginda,
havayla temas etmeden su ile sogutulmaktadir.
Kullanilan sogutma suyuna, bakir ydzeyinde
olusan oksit tabakasini gidermek amaciyla duguk
oranda izopropil alkol eklenmektedir.

CTC ve kagit kaplama Uretim sureci, giplak veya
emaye kapli yassi bakir tellerin izolasyon kagidi

ile kaplanmasiyla gerceklestiriimektedir. CTC
dretiminde, yassi emaye bakir ve aluminyum teller
transpoze edilerek tek bir tel haline getiriimekte

ve izolasyon kagidi kaplanmaktadir. Bu suUregler,
Ozellikle trafo Ureticisi musterilerin taleplerine
yénelik olarak uygulanmaktadir.



Girig Kurumsal Yonetim

Kurumsal Risk Yénetimi Strateji

Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon

surdurulebilir Kalkinmada Elsan’'in Konumu

Elsan, emaye bobin teli Uretimiyle sektérde
oncu bir konumda bulunarak sanayi, enerji,
ulastirma, teknoloji ve gunluk yasamin
birgcok alaninda kullanilarak modern hayatin
ingasinda stratejik bir rol Ustlenmektedir.

Sirket, bakir ve aliminyum emaye bobin telleri
dretimi ile surdurudlebilir kalkinmanin temel
bilesenlerinden biri olan elektrifikasyon, ener;ji
verimliligi, yenilenebilir enerji altyapilari ve sanayi
teknolojilerinin gelisimine katki saglamaktadir.
Karesel 6l¢ekte giderek daha fazla benimsenen
dusuk karbonlu ekonomi modeline gegiste kritik
bilesenler sunan Elsan, yesil déntsum, dijitallesme
ve endustriyel verimlilik alanlarinda etkin ¢ézamler
dretmektedir.

2024 ELSAN Ssurdurulebilirlik Raporu

Enerji DOnGgimu ve Yenilenebilir
Enerji Alanindaki Etkisi

Enerji sektérd, dusuk karbonlu tretim
teknolojilerine gecgis agisindan en hizli d6ntsim
yasayan alanlardan biridir. Elsan’in Urettigi teller,
razgar turbinleri, hidroelektrik santraller, gines
panelleri ve enerji dagitim sistemlerinde genisg
bir kullanim alanina sahiptir. Elektrifikasyonu ve
modern enerji iletim sureclerini destekleyerek
kUresel enerji ddontisimunun merkezinde yer
almakta, sardurdlebilir enerji sistemlerinin
gelisimine katki sunmaktadir.

Teknoloji ve Dijital Dénlsim
Alanindaki Stratejik Rolu

Elsan, modern sanayi, enerji déntsimu, elektrikli
ulasim, dijitallegsme ve surdurudlebilir Gretim
surecleri gibi birgok kritik alanda stratejik

bir etki yaratmaktadir. Sirketin Urettigi bobin
telleri, yenilenebilir eneriji, elektrikli araglar,
telekomunikasyon, otomotiv, sanayi ve tuketici
elektronigi gibi sektorlerde dlsuk karbonlu
ekonomiye gegisi hizlandiran dnemli bir bilegen
olarak éne ¢ikmaktadir. Elsan, telekomunikasyon,
veri merkezleri ve akilli cihaz tretiminde kullanilan
bobin telleri ile modern teknolojinin altyapisini
olusturan énemli bilegenleri Gretmektedir.

Yenilik¢i Granleri sayesinde, elektronik ve

bilisim sektdrlerinde eneriji tasarruflu bilesenler
saglayarak teknoloji Uretiminin strdurulebilirligini
desteklemektedir.

Yesil Uretim ve Dénguisel Ekonomi
Yaklagimi

Sirket, Uretim sureclerinde déngusel ekonomi
prensiplerini benimseyerek atik miktarini
azaltmakta, enerji verimliligi saglayan
uygulamalar ile karbon emisyonlarini
dusurmektedir. Yesil aliminyum kullanimini
artirarak gevresel etkileri minimize etmeye
yénelik adimlar atmaktadir. DUsuk karbonlu
Uretim sureclerine yatirim yaparak karbon
ayak izini dagtrmek igin kapsamli bir strateji
benimsemektedir.

Enerji verimliligini artiran, karbon emisyonlarini
azaltan ve surdurulebilir kalkinmayi destekleyen
cbzUumleriyle Elsan, kuresel dlgekte cevresel ve
ekonomik deger yaratmaya devam etmektedir.

Sosyal Performans




Girig Kurumsal Yénetim Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans

Misyon, Vizyon ve Degerler

Vizyonumuz Misyonumuz

Yagamin her anini kolaylasgtiran Urunleriyle yagama deger katmak
varhigimiz ile gurur duyan mutiu isteyen kuruluslar igin, ileri teknoloji
paydaslar yaratmak. makineleri, inovatif yénetim sistemleri
ve yetkin kadrosu ile topluma
ve cevreye duyarll bir sekilde
elektromanyetik tel Gretmek.

Temel Degerlerimiz

« Surekli yeni fikirler Greten, gerektiginde « Dogayla barigik faaliyetlerimizle
inisiyatif kullanabilen aidiyeti yluksek topluma deger katmak,
mutlu calisanlar,

« Yapilan her iste yeniligi aramak, calisan

« Co6zume yobnelik hizh karar alan ve bu sagligina ve etik kurallara énem vererek
kararlar paylasan, tegvik edici adil bir takim ruhu ile verimli ve etkin calismak,
yonetim,
+ Nihai musterilerin gtiveni bizim . =Y

guvenilirligimizdir.
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2024 Yilinda Elsan

Girisg Kurumsal Yonetim

One Cikan Geligmeler, Odller ve Bagarilar

2024 yihinda, surdurulebilirlik ve gevresel sorumluluk alaninda yuaratulen ¢calismalar
ulusal ve uluslararasi platformlarda takdir edilerek ¢esitli 6dullerle taglandinimistir:

Elsan, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Birligi (League

Elsan, 2024 yilinda CDP

(carbon Disclosure Project)
of American Communications

Professionals - LACP) 2023 Vizyon
Odiilleri'nde 2023 surdurulebilirlik
Raporu ile bagvurarak 100 Gizerinden
99 puan alarak toplamda 4
kategoride 6dul almistir.

raporlamasinda, gegen yil oldugu
gibi iklim Degisikligi kategorisinde
A notu almistir. Bu 6nemli basari,
sirketin strdurulebilirlik vizyonu
dogrultusunda daha yasanabilir
bir dunya igin attigr adimlarin en

onemli gbstergelerinden
biridir. ‘
TCDP

A List
A

- DUnya Capinda Platin OdulU
(Platinum Winner Worlwide Award)

« En Iyi 50 Rapor EMEA Bélgesi
(Top 50 Reports EMEA Region)

« Tarkiye'nin En lyi 20 Raporu

Kurumsal Risk Yénetimi Strateji

Elsan, Ekonomist Dergisi'nin Anadolu
500 listesinde 281. sirada yer alarak
surdurulebilir buyumesini ve rekabet
gucunu arttirmig ve Ulke ekonomisine
katkisini sUGrddrmustar.
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(Top 20 Reports Turkey)

« Bélgesel En Cok Gelisme Gésteren
Rapor (Altin) (Regional Most Improved
Report (Gold))

Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

2024 yilinda Birlegmisg Milletler Kiiresel ilkeler Sézlegsmesi‘ni (UNGC)
imzalayan Elsan, kuresel surdurulebilirlik hedeflerine uyum konusundaki
kararliigini uluslararasi duzeyde tescillemistir. Bu adim, sirketin insan
haklari, cevre, etik ve caligma standartlari alanlarindaki sorumlu kurumsal
durusunu pekistirmektedir.

Sosyal Performans

WE SUPPORT

Ekler




Girig Kurumsal Yonetim

Kurumsal Risk Yénetimi Strateji

Cevresel Performans

Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans

Odatiller ve Basarilar

Raporlama déneminde Elsan, surdurulebilirlik,
kurumsal yénetim, Gretim kalitesi ve sosyal

sorumluluk alanlarinda gegitli 6duller kazanmistir:

AR

Elektrik Elektronik ihracatcilar Birligi
62. sira (Onur Odiilii)

CDP 14. iklim Degisikligi & Doga
Konferansi
Karbon Saydamlik Projesi iklim

Degisikligi Programi A Liderlik Puani
odulu

iSO ikinci 500 siralamasi
1. sira

LACP 2023 Vision Awards
4 farkh kategoride odiil

Anadolu 500 Listesi
281. sira
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O

Al

Sektorel Fuarlar ve
Konferanslar

Coiltech Augsburg Fuari
20-21 Mart 2024

Wire&Tube 2024 Dusseldorf/Almanya
15-19 Nisan 2024

Cwieme Berlin 2024
14-16 Mayis 2024

WIN Eurasia 2024
5-8 Haziran 2024

3. Logistech-Lojistik, Depolama ve
Teknolojileri Fuari
11-13 Eyldl 2024

Coiltech italya Fuari
18-19 Eylul 2024

Dusseldorf Aluminium Fair
8-10 Ekim 2024

Innovation Summit istanbul
7-8 Ekim 2024

17. Kepware OPC Gunleri
11 Aralik 2024

Katilim Saglanan ve Duzenlenen
Etkinlikler

Elsan, 2024 yili raporlama déneminde sektorel
gelismeleri takip etmek, is birliklerini gtglendirmek
ve insan kaynagina yatirnm yapmak amaciyla
bircok etkinlige katilim saglamistir. Bu kapsamda,
kariyer gunleri, mihendislik zirveleri, teknoloji ve
sanayi fuarlari gibi ¢esitli organizasyonlara dahil
olmustur.

Kariyer Gunleri ve
Sektor Bulusmalari

Egekaf (Ege Kariyer Fuari)
21-22 Subat 2024

|IOS Bogazici MUhendislik Zirvesi
19-20 Nisan 2024




KURUMSAL
YONETIM

Kurumsal Yénetim

Organizasyon Yapisi

Yénetim Kurulu

Sardurulebilirlik Yonetigimi

Paydaslarla Etkilesim

Oncelikli Konularin Degerlendirilmesi
Sardurudlebilir Kalkinma Amaglarina Katki
Tedarik Zinciri Yonetimi

Girig

Kurumsal Yéonetim

Kurumsal Risk Yonetimi

Strateji

Gevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans
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Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Cevresel Performans

Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans
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Kurumsal YOonetim

Elsan, strdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile
baglantili risk ve firsatlari etkin bir sekilde
yonetmekte ve bu yapiyl operasyonel
sUreclere entegre etmektedir. ilgili risk ve
firsatlari, finansal ve finansal oimayan
etkileriyle birlikte analiz etmekte ve duzenli
olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir.

Yénetim Kurulu (YK), sirketin strdardlebilirlik

ve iklimle baglantil risk ve firsatlarini etkin bir
sekilde yénetmek icin kapsamli bir ydénetim
yapisi olusturmakta ve risk yénetimi ilkelerinin
uygulanmasini ve denetimini saglamaktadir. Bu
cercevede, operasyonel riskler ile surdurulebilirlik
ve iklimle ilgili riskler entegre bir yonetim

sistemi aracilhigiyla butancul bir yaklagimla
yonetilmektedir.

Kabul edilebilir risk tolerans seviyeleri ve risk
politikalari, her yil nitel ve nicel ydntemlerle
yeniden gézden gegirilerek degerlendiriimekte
ve onaylanmaktadir. Sirketin kargi kargiya
oldugui kritik riskler ve potansiyel tehditler,
onaylanmis risk politikalarina uygun sekilde
belirlenen sinirlar dahilinde duzenli olarak

degerlendiriimektedir. Boylece, gevre mevzuatina
tam uyum saglanmakta, surdurudlebilirlik hedefleri
belirlenerek gevresel performans surekli olarak
guglendiriimektedir.

SEC ve Surdurebilirlik Grup Direktorlugu
tarafindan yénetilen Surdurulebilirlik, Cevre, is
Saghgi ve Guvenligi Komitesi yilda 4 kez toplanti
yaparak, surdurulebilirlik ile iklimle baglantili
konularin yénetim surecglerine entegrasyonunu
saglamaktadir. Komite, faaliyetlerini dogrudan
Yénetim Kurulu'na raporlayarak etkin ve geffaf
bir yénetigim modeli olugsturulmasina katkida
bulunmaktadir.

Sirket ayrica, etik degerleri ve kurumsal sorumluluk
anlayigini kurumsal yénetimin ayrilmaz bir pargasi
olarak gérmekte, yolsuzlukla muicadele ve rtgvet
karsiti yaklasimini yazih politikalarla gtvence
altina almaktadir. Aydem Enerji'nin “Etik Kurallar
ve Calisma ilkeleri” ile “Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi” kapsaminda, ¢caliganlarin etik
digi davraniglara kargi bilinglendiriimesi, i¢ kontrol
sistemleriyle desteklenmekte ve duzenli olarak
denetlenmektedir.
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https://www.aydemenerji.com.tr/bilgi/19/etik-kurallar-ve-calisma-ilkeleri/
https://www.aydemenerji.com.tr/bilgi/19/etik-kurallar-ve-calisma-ilkeleri/
https://www.aydemenerji.com.tr/bilgi/10/politikalar/
https://www.aydemenerji.com.tr/bilgi/10/politikalar/
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Organizasyon Yapisi

Genel Mudur

Planlama ve
Koordinasyon
Direktérlagu

insan Kaynaklari Entegre Yonetim
Muadarlagu Sistemi Muadurlagu

Tedarik Zinciri Uretim ve Teknoloji Pazarlama ve Satis

Al - . Mali igler MUdurlagu
Direktorlagu Direktorlagu Direktorlagu ¥ 9

Planlama - Emaye Uretim Yurt DigI Pazarlama
- o Satin Alma Madurlagu e . L.
Maduarlagu Muadarlagu ve Marka Mudurlagu

Dig Ticaret Operasyon Yart Mamul ve CTC Yurt ici Pazarlama
Yoneticiligi Uretim Madurlugua Muduarlugu

Kalite Kontrol Pazarlama ve Satig
Madarlagu Maduarlagu

Ulagtirma Yoneticiligi

Ar-Ge Mudurlagu

Bakim Mudurlagu

Bilgi Teknolojileri

Yoneticiligi
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Yonetim Kurulu

Mehmet Akif GUL
Elsan Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur

Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji MUhendisligi
boélimuinden mezun olmustur. Kariyerine 1980 yilinda pay
sahibi olarak yer aldigi Elsan Elektrik Geregleri A.S."de basglayan
Mehmet Akif GuUl, ayni sirkette Yénetim Kurulu Bagkani olarak
gérevini surdarmektedir.

Sektorde 40 yillik tecribesi olan Gul, halihazirda Elsan Elektrik
Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yénetim Kurulu Bagkani
ve Genel Mudur, Parla Solar Hucre ve Panel Uretim A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur ve Cates Elektrik Uretim
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak Aydem Holding A.S.yi
temsilen gérev almaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Risk Yonetimi

Strateji

Serdar MARAN&

Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU Elektrik—Elektronik MUhendisligi
BOlumunden mezun olmustur. Yaklagik
20 yillik enerji sektéru tecrubesi bulunan
Marangoz, kariyerine 2006 yilinda
Siemens AG’de baglamistir. 2009 yilindan
bu yana Aydem Enerji ¢catisi altinda farkli
sirketlerde Ust duzey yoneticilik gbrevleri
Ustlenmisgtir.

Bu kapsamda sirasiyla Aydem Elektrik
Piyasasi ve Regullasyon Mudurd, ADM
Elektrik Dagitim ve GDZ Elektrik Dagitim
sirketlerinde icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 2019 yilinda Aydem Enerji
Ticaret Grup Bagkani (CCO) ve Aydem
Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmuistir.

Cevresel Performans

Ar-Ge veinovasyon

Aydem Perakende ve Gediz Perakende
sirketlerinin yénetim kurulu Gyeliklerinin
yani sira, 2021 yilindan itibaren genel
mMudurluk gérevini Ustlenmistir.

2023 yilina kadar perakende grup
sirketlerinin genel mudurlak goérevini
yuratmus olan Marangoz, 25 Ekim 2023
tarihi itibariyla Aydem Yenilenebilir Ener;ji
Genel Mudurt ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir. 1
Kasim 2024 itibariyla ise Aydem Enerji
CEQO’su olarak atanmugtir.

Sosyal Performans



Girig Kurumsal Yénetim

Surdurualebilirlik Yonetigimi

Elsan, strdurulebilir ydnetisim anlayigini, uzun
vadeli deger yaratma ve karar alma sureglerine
entegre etmeyi hedefleyen bir yébnetim modeliyle
surdurmektedir. Surdurulebilirlik ilkelerini kurumsal
yapisinin temel bir unsuru olarak konumlandiran
sirket, cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
parametrelerini stratejik planlarina entegre
ederek is sureclerinde surdurulebilirligi 6n planda
tutmaktadir.

Bu yaklasimin merkezinde, baskanhgini Genel
MUdUran yarattagu sardurdlebilirlik, Cevre, is
Saghgi ve Guvenligi Komitesi yer almaktadir.
Yénetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapan
Komite, sirketin surdurulebilirlik faaliyetlerini
degerlendirerek stratejik yon belirlemekte,
cevresel ve sosyal etki ydnetimini saglamakta

ve is sureclerinde surdurulebilirlik hedeflerinin
uygulanmasini koordine etmektedir. Genel Mudr,
SEC ve Surdurulebilirlik Grup Direktory, Uretim
Teknoloji Direktéru ve Entegre Yonetim Sistemi
Mudurd’'nden olugan komite, strdurulebilirlik
faaliyetlerini duzenli olarak gbzden gegirerek ilgili
politika ve uygulamalarin yasal mevzuata uyumlu
olmasini saglamaktadir.

Komite, her U¢ ayda bir duzenli olarak toplanarak
surdurulebilirlik stregleriyle ilgili gelismeleri gézden
gecirmekte ve ydnetisim mekanizmalarinin
etkinligini degerlendirmektedir. Komite Uyeleri,
sirketin gesitli departmanlarindan gelen
temsilcilerden olugsmakta ve surdurulebilirlik
caligmalarinin tam ig birimleriyle uyumlu bir
sekilde yuarutulmesini saglamaktadir.

2024 ELSAN Ssurdurulebilirlik Raporu

Komitenin éncelikleri arasinda gevresel, sosyal ve
yonetisim sureclerinin izlenmesi, risk analizlerinin
yapilmasi, CSY prensiplerine dayali karar alma
sureclerinin desteklenmesi ve surdurulebilirlik
performans gostergelerinin (KPI) degerlendiriimesi
bulunmaktadir.

Elsan’in surdurulebilirlik anlayisgi, yalnizca gevresel
etkileri azaltmakla sinirli kalmayip is saghgi ve
guvenligi ile sosyal sorumluluk konularini da
kapsayan kapsamli bir yaklasimi igermektedir.
Surduarulebilirlik ilkelerinin kurum genelinde
benimsenmesi icin proaktif 6nlemler, iyilestirici
aksiyonlar ve yeni firsatlar degerlendiriimekte,
alinan kararlar Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Elsan, kurumsal surdurulebilirlik yaklagimini temel
alan Sarduarulebilirlik Politikasi kapsaminda,
cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki
sorumluluklarini sistematik bir yapiyla ele almakta,
tum paydaslarini sirece aktif sekilde dahil etmeye
bzen gostermektedir. Sirket icinde strdurulebilirlik
kaltaranun yerlegsmesini saglamak amaciyla
duzenli egitim programlari yarattlmekte, dzellikle
is sagligi ve guvenligi basta olmak Gzere ¢caligan
farkindaligini artirmaya yénelik denetim ve
iyilegtirme galigmalari gergeklestirimektedir.

Emisyon azaltimi, enerji ve su verimliligi, etik
ilkeler, insan haklarina saygi ve tedarik zincirinde
surdarulebilirlik kriterlerinin uygulanmasi gibi
oncelikli alanlarda somut adimlar atiimakta. CSY

Kurumsal Risk Yénetimi Strateji

Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon

performansini artirmaya yénelik alinan aksiyonlar,
paydas iliskilerinde seffaflik ve surdurulebilirlik
esasina dayal bir yébnetim anlayiginin
benimsenmesini saglamaktadir.

2024 yilinda UN Global Compact’e Uye olan Elsan,
bu kapsamda belirlenen evrensel ilkelere uyum
saglamayi, séz konusu ilkeleri tim is sureclerine
entegre etmeyi ve paydaslariyla birlikte daha adil,
kapsayici ve surdurudlebilir bir is dinyasina katkida
bulunmayi taahhut etmektedir.

Elsan’da surdurulebilirlik streglerinin operasyonel
duzeyde yurutulmesi, Entegre Yénetim Sistemi
(EYS) Mudurlugu tarafindan koordine edilmektedir.
EYS MUdarlugu; Cevre Yonetim Sistemi, is Saghigi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi, Enerji Ydnetim Sistemi,
Kalite Yénetim Sistemi gibi streglerin etkin sekilde
yonetilmesinden sorumludur. Bu yapli sayesinde,
sirketin strdurudlebilirlik hedefleri hem ydnetim
kurulu seviyesinde hem de operasyonel duzeyde
surekli olarak takip edilmekte ve gelisgtiriimektedir.

Sosyal Performans




Girig Kurumsal Yénetim

Kurumsal Risk Yonetimi

Strateji Cevresel Performans

Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans

Paydaslarla Etkilesim

Elsan, paydaslariyla olan etkilegimlerini
kurumsal degerleri ve sturdurulebilirlik
stratejileri gcergevesinde butuncul bir
yaklasimla yénetmektedir. Sirket, cevresel,
sosyal ve finansal sorumluluklarini i¢
paydaslarla sinirli tutmayarak tedarikgilerden
yUklenicilere, tuketicilerden kamu kurumlarina
kadar genisg bir ekosistemi kapsayacak sekilde
yapillandirmaktadir.

Tum paydaslarla iligkiler, seffaflik ve glven esasina
dayali olarak yénetilmektedir. Duzenli toplantilar,
web sitesi ve diger iletisim kanallari, sirketin
finansal ve stratejik gelismelerini paylagsmak igin
etkin bir sekilde kullaniimaktadir. Kamu kurumlari,
yerel yénetimler, tedarikciler ve yuklenicilerle is
birlikleri ise duzenli raporlamalar ve géragsmeler
yoluyla surdurtlmektedir.

Sirketin bilgi paylasimi ve yenilikgi cézimler
gelistirme vizyonu dogrultusunda akademik
cevrelerle guclu is birlikleri yaratulmektedir.
Universiteler, arastirma kurumlari ve
danigmanlarla gergeklestirilen ortak galismalar,
Ar-Ge ve inovasyon sureclerine katki
saglamaktadir. Finans kuruluslariyla iligkiler, seffaf
raporlamalar ve duzenli toplantilar araciligiyla
ydénetilirken, sivil toplum kuruluglari, sendikalar
ve sektdr dernekleriyle olan is birlikleri, sosyal
sorumluluk projelerinin kapsamini genigletmek
amaciyla yapilandiriimaktadir.

Elsan, i¢ paydasglariyla etkili bir iletisim saglamak
icin ¢esitli platformlar kullanarak bilgi akigini
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guclendirmektedir. Caliganlarin gérus ve
onerilerinin karar alma sureglerine dahil edilmesini
saglamak igin “Fikir Hatt1” gibi kanallar devreye
alinmig, bu sayede bilgi akisi hizlandiriimistir.

Dis paydaslarla iletigsim ise web sitesi, sosyal
medya ve gerekli durumlarda resmi yazigmalar
araciligiyla surdtrtlmektedir.

Elsan, paydaslariyla guglu ve seffaf bir iletisim
kurarak, iklim degisikligiyle micadeleye

yonelik ig birliklerini tesvik etmektedir.

iklim stratejisinin temel bir pargasi olarak,
muUsterileriyle etkilesimde bulunarak dtguk
karbonlu Urtnlere ydnelik farkindaligi artirmayi

ve surdurdlebilir is modellerini desteklemeyi
amagclamaktadir. Dlzenleyici gerekliliklere

uyum saglamak ve duguk karbonlu Grdnlere
yonelik artan talepleri karsilamalk, sirketin pazar
firsatlarini genigletmesine ve iklim gegis surecini
hizlandirmasina katkida bulunmaktadir. Bu
dogrultuda, mevcut tum musterileriyle dogrudan
iletisime gecgerek hem pazar payini artirmayi hem
de cevresel surdurulebilirlik alaninda ortak hareket
etmeyi hedeflemektedir.

Musterilerinin cevresel etkiler konusundaki
endigelerini azaltmak amaciyla seffaf iletisim
ilkesini benimseyen sirket, Grdn ve ig suregleri
hakkinda kapsamli bilgi saglayarak gevresel

ve iklimsel etkilerle ilgili veri taleplerini
karsilamaktadir. Sosyal platformlar ve dogrudan
iletigsim kanallari araciligiyla tim musterileriyle
aktif etkilesim kurarak Grtnlerine ve iklim
degisikligine yonelik taahhutlerine dair ayrintili
bilgiler sunmaktadir. Olusturulan seffaf yapi,

bilgilendirme ile sinirl kalmayip musterilerle ortak
is birlikleri gelistirerek dtsuk karbonlu Grdnlerin
kullanimina yénelik farkindahgin artirimasini da
kapsamaktadir.

DugUk karbonlu Urdnlerin aragtirma ve
gelistiriimesine yapilan yatinmlar, sektére 6zgu
iklim degisikligi gelismelerine uyum saglamayi
desteklemektedir. MUsterilerle kurulan bu
etkilesim, yalnizca surdurualebilir Gran taleplerini
karsilamakla kalmayip iklim degisikligiyle
mucadelede ortak taahhutlerin guclenmesine

de katki saglamaktadir. Surdurualebilir bir

gelecek igin musterilerle ig birligi icinde

caligarak, onlarin karbon ayak izini azaltmalarina
yénelik girigsimlerde aktif rol ainmasina imkan
taninmaktadir. Urtinlerin gevresel etkilerini daha
seffaf bir sekilde ortaya koymak amaciyla Yasam
DéNgUsU Degerlendirmesi (LCA) ve Cevresel Uriin
Beyani (EPD) calismalarina baglanmistir.

Sirket, musterilerinin CDP gibi kuruluglara
sunduklari surdurulebilirlik raporlari ve
beyanlarinda karbon azaltim hedeflerinin
anlagiimasini ve desteklenmesini saglamaktadir.
Bilgilendirme, is birligi ve yenilikgilik alanindaki
surekli gabalar, musterilerin iklim stratejileri

konusunda bilinglenmelerine yardimci olmakta ve

net sifir hedeflerine ulagmada kolektif ilerlemeye
katkida bulunmalarini tegvik etmektedir.

Sirket ayrica uluslararasi surdurulebilirlik
girisimlerine aktif katiim saglayarak ktresel

is dunyasindaki gelismeleri yakindan takip
etmektedir. UNGC Uyeligi kapsaminda, sektérle

ilgili organizasyonlara ve egitimlere dtzenli
olarak katilim saglanmaktadir. iIMMIB tarafindan
duzenlenen Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi Uygulama Egitimi'ne katilarak
karbon duzenlemeleri ve uyum sureclerine iliskin
bilgi edinmigtir. Ayrica Turk Eximbank Karbon

ve Sera Gazl Emisyon Veri Talebi ¢galigmasini
tamamlayarak kuruma iletmistir.




Girig Kurumsal Yénetim

Kurumsal Risk Yonetimi

Strateji Cevresel Performans

Ar-Ge ve inovasyon

Sosyal Performans

Oncelikli Konularin Degerlendirilmesi

ONCELIKLi KONULARIN GEVRESEL, SOSYAL, YONETISIM ETKILERI —>

ONCELIKLI KONULARIN SIRKET FINANSALLARINA ETKISi

1- Hava Kalitesi

2- Su Verimliligi Yonetimi

3- Atik ve Tehlikeli Maddelerin Yénetimi

4- Sera Gazl Emisyonlari

5- Ig EtiQi

6- Calisan Katilimi, Cesitlilik ve Dahil Edilme
7- Malzeme Tedariki ve Verimliligi

8- Veri Guvenligi

9- Tedarik Zinciri Yonetimi
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10- Calisan Saghgi ve Guvenligi

11- Risk Yénetimi

12- Enerji Yonetimi

13- iklim Degisikliginin Fiziksel Etkileri
14- Malzeme Tedariki ve Verimliligi
15- isgUcu Uygulamalari

16- Urain Kalitesi ve Guvenligi

17- Ar-Ge ve inovasyon

Kuresel Trendler ve
Dig Cevre Analizi

Elsan’in éncelikli konularinin belirlenmesi strecinde
ilk olarak sardurulebilirlik Muhasebesi Kurulu
Standartlari (SASB), Dinya Ekonomik

Forumu (World Economic Forum - WEF), Avrupa
surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (European
Sustainability Reporting Standards -ESRS) gibi
kuruluglarin ktresel ve sektér 6zelinde ortaya
koyduklari degerlendirmeler incelenmistir. Kiresel
trendler, sektor geligmeleri, rakip analizi ve olasi
regulasyonlarin yénu odaginda gergeklestirilen
kapsamli literatur taramasi dogrultusunda
oncelikli konu listesi gsekillenmis, 6ncelikli konular
Turkiye Suardurulebilirlik Raporlamasi Standardi -
TSRS) ile hizalanmustr.

Oncelikli Konularin Etkilerinin
Belirlenmesi ve Cifte Onemlilik
Yaklagimi

Sirketin surdurudlebilirlik stratejisi cercevesinde
belirlenen éncelikli konular, Entegre Yénetim
Sistemi ve ilgili birimlerin katkilariyla ¢gevre ve
toplum Uzerindeki olumlu ve olumsuz etkileri,
gerceklegsme olasiliklari ve vadeleri dogrultusunda
degerlendirilmigtir. Bu strregte, insan haklari
Uzerindeki potansiyel etkiler de dikkate alinmistir.

Elsan, her bir etkiyi risk ydnetim yaklasimiyla

ele alarak, bunlarin deger zincirinin hangi
asamalarinda sirketi etkiledigine dair kapsamli
icgoruler gelistirmistir. Etkiler, cevresel ve sosyal
acidan énemlilik kapsaminda etki, siddet ve
olasilik kriterleri dogrultusunda analiz edilmistir.
Yapilan ¢galigmalarda elde edilen bulgular
dogrultusunda sirketin stratejik karar alma
sureclerini destekleyen Cifte Onemlilik Matrisi
olusturulmustur.
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Elsan, gevresel sturdurulebilirligi is streclerinin
merkezine alarak, kaynak kullanimint en verimli sekilde
yoénetmeyi ve gevresel etkilerini en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Enerji ydnetimi, atik ve tehlikeli
madde yénetimi, sera gazi emisyonlarinin azaltimasi,
hava kalitesi ve su verimliligi gibi kritik cevresel
konular, sirketin uzun vadeli strdurulebilirlik stratejisi
cergevesinde ele alinmaktadir.Elsan, enerji verimliligini
artirmak ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla,
Uretim sureclerinde yenilikgi teknolojilere yatirm
yapmaktadir. Enerji Yénetim Sistemi (1SO 50001)
kapsaminda eneriji taketimini izleyerek operasyonel
sUreclerinde enerji tasarrufu saglayacak aksiyonlar
belirlemektedir. Elsan, karbon yénetimini girketin iklim
stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmektedir.
Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi igin dtsuk
karbonlu tretim yéntemleri benimsenmekte, ener;ji
verimliligi projeleri uygulanmakta ve strdarulebilir
ham madde tedariki desteklenmektedir. Emisyon
hesaplamalari duzenli olarak yapilarak 1ISO 14064
standardi dogrultusunda izleme ve raporlama
suregleri ytratulmektedir. Ayrica Avrupa Birligi'nin
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

gibi dizenlemelerine uyum saglamak ading, tedarik
zinciri suregleri de karbon yénetimi perspektifiyle
degerlendiriimektedir.

Elsan, Uretim sUreclerinde en ytksek kalite
standartlarini saglamayi temel bir ilke olarak
benimsemektedir. ISO 9001, IATF 16949, ISO 14001 ve
ISO 45001 gibi uluslararasi kalite, gevre ve is saghgi
guvenligi yénetim sistemleriyle uyumlu ¢alisarak
musteri beklentilerini karsilayan gtvenilir Granler
sunmaktadir.

Sirket, Gran gelistirme sUrecinde surekli iyilestirme ve
Ar-Ge yatirmlarina éncelik vererek dusuk karbonluy,
verimli ve uzun dmurlt ¢ézimler sunan Urunler ortaya
gikarmaktadir. Uran gavenligini artirmak igin tim
sUreclerde guclu test ve kalite kontrol mekanizmalari
uygulanmakta, tretim hattinda dijitallesme ve
otomasyon sistemleriyle izlenebilirlik saglanmaktadir.

Dijitallesme ile veri gavenligi, Elsan’in strdurulebilir
yonetisim anlayisinin temel unsurlarindan biri
haline gelmistir. ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi'ni benimseyen sirket, musteri, caligan ve
tedarikgi verilerinin korunmasini en yuksek gtvenlik
standartlariyla saglamaktadir.

Elsan, ¢aliganlarinin gelisimini ve refahini én planda
tutarak surdurdlebilir bir is glct yénetimi yaklagimi
benimsemektedir. Sirket, etik calisma standartlarini,
adil Gcret politikalarini ve kapsayici istihdam
uygulamalarini temel ilkeleri olarak benimseyerek
calisan haklarina saygiyr esas almaktadir. Yetkinlik
bazliige alim suregleri, caligan baghhigini artiran
programlar ve kariyer gelisim firsatlari ile i glcu
surdurdlebilirligi desteklenmektedir. Caliganlarin
teknik ve kisisel gelisimlerine yénelik strekli egitimler
ve mesleki gelisim programlari dizenlenerek is glicu
verimliligi artinimaktadir.

Elsan, proaktif is saghgi ve guvenligi (iSG)

politikalart uygulayarak is kazalarinin azaltilmasini
hedeflemektedir. Risk degerlendirmesi ve 6nleyici
tedbirler kapsaminda, tim ¢aliganlara dtzenli olarak
iSG egitimleri verilmekte ve is guvenligi farkindahgi
artinlmaktadir.

Cesitliligi ve kapsayiciligi tegvik eden politikalar
dogrultusunda; kadin ¢aligan oraninin artiriimasi,
dezavantajli gruplarin is gtcune katiliminin
saglanmasi ve firsat esitligi ilkelerinin is streglerine
entegre edilmesi éncelikli hedefler arasindadir.

Elsan, strdurdlebilir dretim anlayigi dogrultusunda
ham madde tedarik sureglerini verimlilik, kalite ve
surduarulebilirlik kriterleriyle ydnetmektedir. Malzeme
kullaniminda atik minimizasyonu, enerji verimliligi
ve karbon ayak izinin dusurtlmesi éncelikli stratejiler
arasindadir.

Elsan, emaye bobin tel Uretimi strecglerinde

enerji verimliligini arttirmayi, karbon ayak izini
azaltmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda yenilikgi
¢6zumlerle Uretim teknolojisini gelistirme Uzerine
yatirimlar yaparak katma degeri yuksek Grinlere
odaklanmaktadir. Karbonsuzlagtirma, déngusel
ekonomi ve surduarulebilir Gretim modellerine yénelik
yenilik¢i ¢ézUmler sunan Ar-Ge projeleri, ayni
zamanda Uretim sureglerini daha verimli, esnek
ve akill hale getiren otomasyon ve dijitallesme
uygulamalariyla desteklenmektedir.

Elsan, tedarik zincirini strdurlebilirlik kriterleri
cercevesinde ydneterek, gevresel, sosyal ve yénetisim
(GsY) ilkelerine uygun bir ekosistem olugturmayi
hedeflemektedir. Tedarikgi segiminde yerel Ureticilere
oncelik verilirken, i birligi yapilan tim tedarikgilerin
etik ve gevresel standartlara uyum saglamasi
beklenmektedir.

iklim degisikliginin olumsuz fiziksel etkilerini en aza
indirmek amaciyla Elsan, dayanikli Gretim altyapilar
gelistirerek iklim risklerine karsi direngli bir operasyon
modeli olusturmay! hedeflemektedir. Asir hava
olaylari, su kithgi ve sicaklik artiglar gibi iklim kaynakh
riskler duzenli olarak analiz edilmekte ve is surekliligini
saglayacak adaptasyon stratejileri gelistiriimektedir.

Elsan, is etigini kurumsal degerlerinin temel tasi olarak
kabul etmekte; tim is sUreclerinde seffaflik, hesap
verebilirlik ve adil yénetim ilkelerine bagli sekilde
hareket etmektedir. Etik ilkelere uyum saglamak
amaciyla Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri olusturulmus
olup bu gergevede tUm ¢alisanlarin, is ortaklarinin ve
tedarikgilerin etik standartlara uygun hareket etmesi
saglanmaktadir.

Stratejik, operasyonel, finansal ve gevresel riskler tespit
edilerek risk yonetim surecleri strekli gelistiriimekte
ve uygulanmaktadir. Risk yénetimi yaklasimi, énleyici
tedbirler, duzenli izleme ve iyilestirme politikalarina
dayanir. Tam is sUreclerinde riskleri proaktif olarak
yénetmek igin Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) Sistemi
uygulanmakta ve olasi tehditler erken agsamada
tespit edilmektedir. iklim degisikligi kaynakli risklerin
yoénetilmesi amaciyla strdurulebilir enerji gézamleri
gelistiriimekte, karbon ayak izini azaltmaya yénelik
projeler hayata gegiriimektedir. Sirket, finansal ve
operasyonel riskleri etkin bir sekilde yoneterek saglam
finansal yapisini korurken, tim paydaslari igin uzun
vadeli deger yaratmaktadir.
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Tedarik Zinciri YOnetimi

Elsan, tedarik zinciri ydnetiminde kalite, gevre ve Ozellikle katot ve vernik ham maddelerinin

operasyonel surdurulebilirligi 6n planda tutarak yerel Ureticiler tarafindan saglanamamasi ve

kUresel standartlara uyum saglamayi ve rekabet piyasadaki arz yetersizligi, bu Urinlerde diga a__ Quaker

gucunu artirmay hedeflemektedir. Surdurulebilir badimlihgr artirmaktadir. Bu gibi durumlarin é6ntine 7 Houghton__

bir tedarik zinciri, yalnizca operasyonel verimliligi gecebilmek adina Elsan, yerel tedarik olanaklarini Fertuidingother = y
saglamanin yani sira gevresel etkilerin azaltiimasi, artirmak igin alternatif géztmler geligtirmekte ve . fipp?riﬂﬁg_

sosyal sorumluluk ilkelerinin benimsenmesi ve tedarik zincirinin gavenligini saglamak amaciyla e --?ustcuncbmty
finansal risklerin en aza indiriimesi agisindan kritik yeni ig birlikleri olugturmaktadir. _ugh our product

bir rol oynamaktadir. Elsan, tedarik streglerini Pl anc process
surekli iyilestirmek igin yenilikgi yaklagimlar 2024 yilinda yerel tedarik orani %92 olarak

gelistirmekte, tedarikgileriyle uzun vadeli ig birlikleri gerceklesmistir.

kurmakta ve Uretim sureglerine daha fazla - ~ i
izlenebilirlik ve seffaflik kazandirmaktadir. Filmasin tedariki igin yerel kaynaklarla is birligi W ;::m::vaur [l

Sirket tedarik¢i seciminde ve degerlendirme
sUreglerinde etik standartlari, ig sagligi ve
guvenligi (iSG) politikalarini, cevresel etkileri,
kalite yébnetimini ve enerji verimliligini esas
alarak denetim sureci yurutmektedir. Tedarikgi
performans degerlendirme sistemi, sevkiyat
guavenilirligi, teslimat sureleri, gelisim performansi
ve ig birligi performansi gibi faktérleri icermekte
ve belirlenen kriterler dogrultusunda puanlama
yapilmaktadir.

Bununla birlikte, kuresel piyasalarda
yasanan belirsizlikler, tedarik zincirinde ham
madde kaynaklarinin istikrarsizhgi ve lojistik
maliyetlerindeki dalgalanmalar nedeniyle
bazi tedarik surecglerinde riskler meydana
gelebilmektedir.
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cahsmalari baslatiimig, deneme Uretimleri
gerceklestirilmis ve tedarik zincirinin strekliligini
saglamak igin gerekli iyilegtirmeler yapilmistir.
Aluminyum ve bakir filmasin tedarikinde de yerel
dreticilerle alternatif ig birlikleri geligtirilmig, Gretim
surecleri optimize edilerek surdurulebilir bir tedarik
modeli olugturulmustur.

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda Elsan, hem
kendi karbon ayak izini hem de tedarikgilerinin
emisyonlarini izleyerek tedarik zincirinin gevresel
etkilerini azaltmaya odaklanmaktadir. Bu
cercevede, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam

3 sera gazi emisyon 6lgumleri tedarikgilerden
talep edilmekte, tedarik sturecglerinde gevresel
surduardlebilirligi tegvik eden adimlar atilmaktadir.
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Kurumsal Risk YOnetimi

Elsan, srdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlari tdm operasyonlarina entegre
ederek yénetim stratejilerinin temel bir unsuru
haline getirmektedir. ilgili risk ve firsatlar hem
finansal hem de finansal olmayan perspektifte
detayli bir gsekilde analiz edilmektedir.

Entegre yonetim sistemi dogrultusunda
surdurulebilirlik ile iklim risklerinin ve firsatlarinin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yénetimine
yoénelik stratejiler gelistirilip hayata gegirilmektedir.
BUtuncul bir yaklagimi benimseyen sirket,

bu surecte risk ve firsatlarin etkin bir sekilde
yonetilmesine rehberlik etmektedir.

Elsan’in surdurudlebilirlik ve iklimle iliskili finansal

ve finansal oimayan etkileri, karsilagilan riskler

ve degerlendirdigi firsatlar dogrultusunda
sekillenmektedir. Risklerin yonetilmesi ve firsatlarin
etkin bir sekilde degerlendiriimesi amaciyla

alinan stratejik kararlara bagh olarak bu etkiler
degismektedir.

Degerlendirme suUreci kapsaminda, sirketin
dogrudan faaliyetlerinde veya deger zinciri
icerisinde kisq, orta ve uzun vadede ortaya
clkabilecek risk ve firsatlar analiz etmek igin
hem niteliksel hem de niceliksel ydntemler
kullaniimaktadir.
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Sardurualebilirlik ve iklimle baglantil risklerin,
firsatlarin ve bu alanlara yénelik yatirimlarin
planlanmasinda esas alinan vade dénemleri
asagida belirtilmigtir:

Vade Zaman Aralig: Yillar

Kisa 0-3 2024-2026
Orta 4-10 2027-2033
Uzun 11-30 2034-2052

Kritik risklerin énceliklendirilmesi, risk ve firsatlarin
entegre bir sistem icinde tanimlanmasi, analiz
edilmesi ve yénetilmesi streglerinin temel bir
unsuru olarak ele alinmaktadir. Tespit edilen
risk ve firsatlar, olasilik ve etkileri dogrultusunda
degerlendirilirken, finansal etkileri detayli analiz
edilerek stratejik agidan dneme sahip unsurlar
belirlenmektedir. Onceliklendirme surecinde
finansal ve operasyonel etkiler gbz 6ntinde
bulundurulmus, bu gergevede finansal etki
seviyeleri detaylandiriimistir.

Sardarulebilirlik yaklagimiyla iklim baglantih
risklerin en aza indiriimesi ve finansal agidan
degerlendirilebilir firsatlara dénustardlmesi
hedeflenmekte, bu dogrultuda stratejik

eylem planlari olugturularak yatirnmlar
yénlendirilmektedir. Surecin temelini,
Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
projeksiyonlari ve senaryo analizleri gibi
uluslararasi standartlara dayal kapsaml
degerlendirme ve planlama ¢aligmalari
olusturmaktadir. Béylelikle, sirketin degisen iklim
kosullarina karsi direngliligi guglendiriimekte ve
surdurulebilir bir is modeli desteklenmektedir.

Yillik etki gelirin;
Dusuk Etki

%2 - 2,5 milyon
ABD dolari

Orta Etki

%5 - 6 milyon
ABD dolari

Yuksek Etki

%10 u ve uzerinde
ise - 12 milyon
ABD dolari Uzeri
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Kurumsal Risk YOnetimi

Elsan, kalite ve operasyonel surdurulebilirlik
ilkelerini temel alarak sirket varliklarini ve
degerlerini uzun vadeli bir perspektifle korumaya
yoénelik kapsamli bir risk yénetimi stratejisi
uygulamaktadir. Bu strateji, surdurulebilir finansal
performansi desteklemenin yani sira rekabet
avantajl saglamak ve pazar geniglemesini
kolaylastirmak igin kritik bir rol oynamaktadir.

Uluslararasi kabul gérmus prensiplere dayanan
yénetim suregleri; sirketin itibarini, finansal
sonuglarini, galisanlarina olan etkilerini ve

genel deger zinciri Uzerindeki potansiyel riskleri
detayl bir sekilde ele almaktadir. Risk yénetim
mekanizmalari ile yatirrm kararlari ve is suregleri,
duzenli ve etkin bir sekilde gbzden gegirilip
iyilestiriimektedir.

iklim Risklerinin Yonetimi

Cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin butuncul
degerlendiriimesi, Elsan’in yatirnm kararlarinda
temel bir yaklagim olarak benimsenmektedir.
Stratejik, operasyonel ve finansal hedeflere yénelik
riskler, sirketin surdurulebilirligi ve devamliligi
acgisindan risk yénetim politikalari kapsaminda
detayl bir sekilde ele alinmaktadir. Finansal ve
finansal olmayan bu riskler, paydaslar nezdinde
sirket itibarini olumsuz etkileyebilecek ciddi
riskler olarak gérulmekte ve her biri igcin dnceden
belirlenmis etkili 6nlemler uygulanmaktadir.

Yesil ham madde tedariki, yenilik¢i Granlerin
gelistirilmesi, enerji verimliligi uygulamailari,
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iklim degisikligi kaynakli fiziksel etkiler ve bu
faktorlere bagh yasal degisiklikler, degerlendirme
sureglerinde dikkate alinan temel unsurlar
arasindadir. Bunun yani sira, dogal afetler,
ekonomik dengelerdeki degisimler, yeni pazar
firsatlari, dijitallesme ve teknolojik yeniliklerin
etkileri de kapsamli bir sekilde analiz edilmektedir.

Risk yonetimi, degisken piyasa sartlarina hizli bir
sekilde uyum saglayabilmek amaciyla gunluk
faaliyetlere ve stratejik planlamaya tamamen
entegre edilmistir. Risk yénetimi politikalari

ve suregleri duzenli olarak gézden gegirilerek
gunumuzun degigken ig kosullarina ve rekabetgi
piyasa dinamiklerine uygun hale getirilmektedir.

Kapsamli risk degerlendirme sureci, sirketin
karsilasabilecedi tehditlerin belirlenmesi ve bu
tehditlere karsi etkili dGnlemler gelistiriimesi igin
zemin hazirlamaktadir. Cok yénlU degerlendirme
yapilimasina olanak veren yap, sirket ve
paydaslarin ¢ikarlarini gbzeterek surdurulebilir bir
basar hedeflenmesini mumkuan kilmaktadir.

Risk YOnetiminde Yonetim Kurulu
Sorumlulugu

Yonetim Kuruluy, risk ydnetim sisteminin etkin bir
sekilde olusturulmasini ve operasyonel sureglerle
entegrasyonunu saglamak amaciyla risk yénetimi
ilkelerinin uygulanmasini ve denetimini guivence
altina almaktadir. Sirketin ttm ig alanlarinda ve
temel iglem sureclerinde 6nemli ve potansiyel
riskler, kabul edilebilir risk seviyeleri ve risk
politikalari her yil niteliksel ve niceliksel olarak
degerlendirilmektedir.

Aydem Holding Risk Yénetimi Politikasi, Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmisg olup sirketin

risk yénetimi stratejisini, genel ilkelerini ve
ybnetim prensiplerini agiklamaktadir. Risk
ybnetim faaliyetlerinin uygulanmasindan, risk
yénetiminden sorumlu yénetici veya hukuk ve
uyum ydneticileri sorumludur.
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Stratejik Odak Alanlari

Elsan, surdurulebilir blydme ve rekabet
avantajini koruma hedefiyle bayime

ve karlilk, marka yénetimi, insan

kaynagi, strdurulebilirlik ve inovasyon
konularini odagina alarak stratejilerini
sekillendirmektedir. Belirlenen stratejik alanlar,
sirketin operasyonel mukemmeliyet, finansal
dayaniklilik, gevresel sorumluluk ve yenilikgi
dretim anlayigina dayanmaktadir.

Elsan, faaliyet gosterdigi pazarlarda guglu bir
konum elde etmenin yani sirg, dijital dénusum,
enerji verimliligi, cevresel surdurulebilirlik

ve inovasyon odakli yatirnmlarla gelecege
hazirlanmayi hedeflemektedir. Kiresel trendleri
yakindan takip ederek Uretim sureclerini strekli
iyilestirmekte, yeni pazarlara agilarak buyumekte
ve paydaslari igin kalici deger yaratmaya
odaklanmaktadir. Elsan’in tum stratejik planlari,
finansal saglamlik, operasyonel verimlilik ve
cevresel ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle entegre
bir yapr icinde kurgulanmaktadir.

Buyume ve Karlilik

Elsan, kuresel pazardaki rekabetgiligini artirmak,
finansal gucunt korumak ve operasyonel
verimliligini maksimize etmek amaciyla ¢esitli
stratejiler geligtirmektedir. Yurtigi ve yurtdisi
satiglarini artirarak pazardaki etkinligini
genigsletmeyi hedefleyen sirket, butce yénetimi ve
gider optimizasyonu ile operasyonel maliyetleri
azaltmaya odaklanmaktadir.
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Ham madde ve yari mamul tedarik sUreglerini
guglendirerek Uretim verimliligini artirmayi
amagclayan Elsan, depo ve stok yonetiminde de
modern ¢bzUmler uygulamaktadir. Etkin planlama,
sevkiyat sureclerinin dijitallestiriimesi ve maliyet
yonetimi, sirketin karlihgini artirmaya yénelik temel
stratejik adimlari arasinda yer almaktadir.

Marka Yonetimi ve Pazar
Konumlandirmasi

Elsan, marka degerini guglendirmek igin mevcut
ve potansiyel pazarlarda bilinirligini artirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, Urun kalitesinin
korunmasi ve surekli iyilestiriimesi én planda
tutulmaktadir.

Sirket, musteri memnuniyetini en Ust duzeye
¢clkarmak amaciyla hizmet sureclerini strekli
geligtirirken, yUuksek kalite standartlarini strdtrerek
sektdérde guvenilir bir marka olmayi strddrmeyi
amacglamaktadir. Bununla birlikte, marka bilinirligi
artinlarak karesel pazarlarda daha guglu bir
konum elde edilmesi hedeflenmektedir.

insan Kaynagi ve Calisan
Memnuniyeti

Elsan, insan kaynagini en buayudk degeri olarak
goérmekte ve ¢alisanlarinin strekli geligimini ve
is guvenligini saglamak igin ¢esitli politikalar
uygulamaktadir. Performans bazli yénetim
sistemlerini etkin bir sekilde kullanarak ¢alisan
baglihdini gtglendiren girket, yetkinlik geligtirme
programlariyla da ¢aliganlarinin mesleki
gelisimine katkida bulunmaktadir.

Ayrica is saghigi ve guvenligi konularina buyuk
énem veren Elsan, guvenli bir caligma ortami
saglamak amaciyla gesitli Snlemler almakta ve
calisgan memnuniyetini artirmaya yénelik projeler
gelistirmektedir. Calisanlarin katilimini tesvik eden
bir ydnetim anlayisiyla organizasyonel baghhgi
gucglendirmeyi ve surdurulebilir bir is ortami
olusturmayi amaglamaktadir.

surdurilebilirlik ve Cevresel
Sorumluluk

Elsan, gevresel surdurdlebilirligi ve ener;ji
verimliligini tm is sureclerine entegre etmeyi
hedefleyen bir yénetim anlayigina sahiptir.
Cevre bilincini artirarak karbon emisyonlarini
azaltmayi, enerji verimliligini artirmayi ve
ybénetim sistemlerine tam uyumu saglamayi
onceliklendirmektedir.

Sirket, Uretim sUreclerinde gevresel etkileri
minimize etmek icin yenilenebilir enerji kullanimina,
atik yénetimi politikalarina ve strddrulebilir kaynak
kullanimina ydnelik projeler gelistirmektedir. Ayrica
yasal dizenlemelere tam uyum saglayarak, sosyal
sorumluluk projeleriyle toplum tzerindeki olumlu
etkisini artirmaktadir.

inovasyon ve Teknoloji Odakli
BUyume

Elsan, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek
dretim sureclerinde dijitallesmeyi ve yenilikgi
¢O6zUmleri benimsemektedir. Mevcut sureglerin
iyilestiriimesi, Uretime entegre sistemlerin
kurulmasi ve surdurudlebilir dijital géztmler
geligtiriimesi sirketin inovasyon stratejisinin temel
unsurlarini olugturmaktadir.

Ozellikle, yeni pazarlara agilmayi destekleyecek
arun ve sistemler geligtirmek, aliminyum yassi
tel ve CTC ve kagit kapli tel Gretim verimliligini
arttirmaya yénelik gcalismalar yapmalk, sirketin
Ar-Ge ve inovasyon stratejisinin odak noktalari
arasindadir. Dijital déntsimun Uretim surecglerine
entegrasyonu operasyonel verimliligi artirirken
rekabet avantaj da saglayacaktir.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Risk Yonetimi

Strateji Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans

Senaryo Analizi

Elsan, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari analiz
etmek igin 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon
(NZE 2050) Senaryosunu kullanmaktadir.

NZE 2050, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
tarafindan gelistirilmis olup Birlesmis Milletler
sardurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ve
HukUmetlerarasi iklim Dedisikligi Paneli'nin
(IPCC) 1,5°C kuresel Isinma hedefleriyle tam
uyumludur.

NZE 2050 Senaryosu, kuresel 6lgekte net sifir
emisyon hedeflerine ulasiimasini 6ngoérerek
yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlagmasini,
dusuk karbonlu teknolojilerin benimsenmesini ve
enerji verimliliginin artirlmasini temel almaktadir.
Bu dogrultuda, gelismis ekonomilerin net sifir
karbon emisyonuna daha erken ulagsacag, kuresel
emisyon azaltim gabalarinin hiz kazanacagi

ve yenilenebilir enerjiye gegisin ivmelenecegi
éngoérulmektedir.

Elsan, NZE 2050 senaryosu gergevesinde enerji
gecis planlarini ve emisyon azaltim stratejilerini
sekillendirmekte, mevcut teknolojileri gelistirerek
yeni duguk karbonlu teknolojileri benimsemeye
odaklanmaktadir.

Elsan, yenilenebilir enerji yatirimlarini stratejik
hedefleriyle entegre ederek gunes enerijisi gibi
kaynaklara yénelmeyi tercih etmektedir. Ancak,
yenilenebilir enerji altyapisinin élgeklendiriimesi,
politikalarin uygulanma hizindaki belirsizlikler ve
makroekonomik dalgalanmalar gibi unsurlar,
gecis surecini etkileyebilecek baslica kisitlamalar
olarak éne gikmaktadir.

2024 ELSAN Ssurdurulebilirlik Raporu

Senaryo, kuresel duzeyde enerji gegisini kapsamli
bir sekilde ele alsa da, bblgesel veya yerel
degiskenleri ayrintil olarak ele almamaktadir.

Bu nedenle, Elsan’in yerel enerji piyasalarina ve
boélgesel emisyon azaltim hedeflerine yénelik ézel
stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.

Stratejik Uyum ve Karbon Azaltim
Hedefleri

NZE 2050 Senaryosu, Elsan’in ig stratejisi ile yUksek
duzeyde uyumludur ve uzun vadeli surdurulebilirlik
hedeflerine yonelik yol haritasi olusturmaktadir.
Sirket, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
azaltma hedefleri dogrultusunda net sifir CO,
emisyonuna ulagmayi taahhut etmektedir. Bu
cercevede, yatinm kararlarini, teknoloji secimlerini
ve emisyon azaltim sureglerini bilimsel temellere
dayandirarak SBTi (Science Based Targets
Initiative) ile uyumlu hale getirmektedir.

NZE 2050 Senaryosu, iklim degisikliginin
operasyonlar ve tedarik zinciri Uzerindeki uzun
vadeli etkilerini 6ngdérmeye yardimci olmakta,
yatirnmlarin yénlendiriimesine ve surdurulebilirlik
stratejilerinin guglendiriimesine rehberlik
etmektedir. KUresel iklim anlagmalariyla uyumliu
bu senaryo, Elsan’in yenilenebilir enerjiye gegis,
karbon azaltim hedefleri ve strdurulebilir
buyume stratejileri agisindan uluslararasi
standartlarla paralel ilerlemesini saglamaktadir.
Elsan, gelecekte de emisyon azaltim hedeflerini
guncelleyerek ve duguk karbonlu tGretim sureglerini
benimseyerek surdurulebilirlik taahhadunu
guglendirmeye devam edecektir.

bir ydnetimi anlayigi benimseyerek operasyonel
mukemmeliyet ve surdurulebilir blylme odakli
caligmalarina devam edecektir.

Direnclilik

Sirketin stratejisi ve direncliligi, yalnizca mevcut
operasyonel zorluklari yonetmekle sinirl kalmayip
ayni zamanda gelecekteki belirsizliklere kargi
hazirhikh olmayi ve ortaya ¢ikabilecek firsatlari en
iyi sekilde degerlendirmeyi amaclamaktadir. Elsan,
iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel ve gegis
risklerine kargi dayanikli bir yapi olugturmak igin
kapsamli bir direnglilik stratejisi benimsemekte,
operasyonel surekliligi korumak adina kapsamli
énlemler hayata gegirmektedir.

iklim degisikligine bagh asir hava olaylarinin
operasyon Uzerindeki etkileri detayl olarak analiz
edilmekte, fiziksel risklerin etkilerinin azaltiimasi igin
gerekli 6nlemler alinirken gegis risklerine yoénelik
yatirim ve planlamalar yapiimaktadir.

Sirket, tum faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi
duzenlemelerle tam uyum iginde yuratmekte,
mevzuattaki degisiklikleri yakindan takip ederek
suregclerini strekli guncellemektedir. Raporlama
gereklilikleri titizlikle yerine getirilirken gegis
risklerine kargi direncliligini guclendirmektedir.

Elsan ¢ok yénlt ve buttuncul bir yaklagim
sergileyerek operasyonlarinin iklim degisikligine
karsi dayanikhhgini ve esnekligini artirarak uzun
vadeli surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda, altyapiyi
guglendirmeye, Ar-Ge ve inovasyon ve dijitallesme
sureglerini hizlandirmaya yénelik yatirrmlarina

hiz kesmeden devam etmektedir. Bugun oldugu
gibi gelecekte de iklim risklerine kargi direncli
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Kurumsal Yénetim Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans

surdurulebilirlikle ilgili Risklere Yénelik Yanit Stratejileri

; (R Ri Riskin Deger ] .
Risk Tanimi-1 m - ! ﬂ R () Zincirindeki Sirket Ici Risk Kontrol ve Onlemleri

Vadesi Derecesi

Yeri

Elsan, 2050 Net Sifir Emisyon (NZE) senaryosu dogrultusunda dekarbonizasyon sureglerini hizZiandirmak amaciyla kapsamli bir emisyon azaltim
stratejisi gelistirmistir. Bu sUrecte, dlisuk karbonlu enerji kaynaklarina gegis, enerji verimliligi projeleri ve strdurulebilir Gretim uygulamalariyla karbon
ayak izini azaltmayi hedeflemektedir. Ancak, bu déntistim sureci yuksek maliyetleri beraberinde getirebilecegdinden, sirket bu maliyet risklerini
minimize edecek stratejik yaklagimlar ve kontrol mekanizmalari gelistirmektedir. Elsan, dekarbonizasyon strecinde ylUksek maliyet risklerini ydnetmek
icin sistematik bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda:

* Enerji Verimliligi Yatirnmlari: Uretim streglerinde enerji tiketimini azaltmaya yénelik modernizasyon galigmalari gergeklestiriimekte ve yenilikgi

Dekarbonizasyon ¢alismalari teknolojilerle enerji yogun sutregler optimize edilmektedir.

gelistirmek i¢in maruz . . . + Dusuk Karbonlu Enerji Kullanimi: Fosil yakitlara bagimliidi azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarinin Gretim streglerine entegre edilmesi
. . Orta Dusguk Tuam deger zinciri

kalinabilecek yuUksek planlanmaktadir.

maliyetler * Maliyet Etki Analizi: Dekarbonizasyon yatirimlarinin finansal etkileri dzenli olarak degerlendiriimekte ve maliyetleri minimize edecek yéntemler

belirlenmektedir.

» Tesvik ve Fonlardan Yararlanma: Yesil déntsum projeleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi tegvik mekanizmalari ve finansal desteklerden

faydalanma stratejileri gelistiriimektedir.

» Tedarik Zinciri Optimizasyonu: DisUk karbonlu ham madde tedariki ve surdurulebilir Gretim strecleriyle emisyon azaltimi saglanarak maliyetlerin

kontrol altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

+ Ar-Ge ve inovasyon Galigmalari: Daha dugtik karbon salimina sahip Urin ve sureglerin geligtiriimesi igin Ar-Ge projelerine yatinm yapilarak uzun

vadeli maliyet tasarrufu saglanmaktadir.

Riskin Hizmet Performansina ve Finansal Sonugclara Etkisi

Elsan, strdurulebilir blyime ve hizmet kalitesini koruma hedefi dogrultusunda risk yénetimini is sireglerine entegre ederek finansal strdurdlebilirligi givence altina almaktadir. Dekarbonizasyon sureci, enerji verimliligi calismalari ve gevresel risklerin yénetimi
kapsaminda yapilan yatirimliar, finansal performansa dogrudan etki etmekte ve gelecekteki operasyonel verimliligi artirmaktadir.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden ve surdurdlebilir Gretim sdreglerini destekleyen Elsan, 2024 yilinda Ar-Ge ve inovasyon projelerine toplam 13,8 milyon TL kaynak aktarmistir. Hayata gegcirilen yatirimlar, yenilikgi Gretim tekniklerinin gelistiriimesi, karbon
ayak izinin azaltiimasi ve dusuk karbonlu Urdnlerin Uretimi igin kritik Sneme sahiptir.

Cevresel etkilerin yonetilmesi, atik yénetimi, su tasarrufu ve emisyon azaltimina yénelik uygulamalar igin 2024 yilinda 3,6 milyon TL gevre harcamasi gerceklestiriimigtir. Cevresel etkilerin azaltimasina yénelik yapilan bu harcamalar, gelecekte cevresel
duzenlemelere uyumu kolaylastirarak olasi cezai yaptirimlari ve operasyonel kesintileri dnlemeyi amaclamaktadir.

Enerji maliyetlerini azaltmak ve operasyonel surdurulebilirligi artirmak amaciyla toplam 2,7 milyon TL verimlilik yatirimi yapilmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen iyilestirme ¢aligmalari sayesinde yillik 171.911 kWh enerji tasarrufu saglanmig ve karbon emisyonlarinin
azaltiimasina katkida bulunulmustur. Enerji verimliligi kapsaminda yapilan proje ve yatirimlar, uzun vadede operasyonel maliyetleri dugUrerek finansal strdurulebilirligi desteklemektedir.
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Kurumsal Yénetim Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans

Risk 4o RiskiniBeagy - .. :
: Zincirindeki Sirket Ici Risk Kontrol ve Onlemleri
Derecesi Yeri

Risk Tanimi-2

Elsan, faaliyetlerinde mevzuata tam uyum saglamakta ve raporlama yakumlultklerini 6zenle yerine getirmektedir. ilgili Bakanliklara sunulan beyanlar
ve dénemsel raporlar, yasal gereksinimlere tam uyumlu ve seffaf bir sekilde hazirlanarak iletilmektedir. Mevzuat gtncellemeleri dtzenli olarak takip

iklimle baglantili hukuki . _ - .
ie bagiantill hUkUK edilmekte ilgili birimlere zamaninda iletilerek bilgilendirme yapilmaktadir.

sUreglere veya diger yasal Kisa DusUk TUm deger zinciri

aptirimlara tabi olma riski . R, i - G . . T .
yap Sirket, yasal yakamlultkler ve iklimle ilgili olasi davalara karst titiz bir yaklasim izleyerek uyum sareglerini surekli olarak guncellemekte ve

iyilestirmektedir. Bu ydntemle, yasal risklerin minimize edilmesi hedeflenmektedir.

Riskin Hizmet Performansina ve Finansal Sonuglara Etkisi

Elsan, iklim degisikliginden kaynaklanan hukuki riskleri ve yasal sUregleri titizlikle izlemektedir.
iklimle ilgili diger konular ve gevresel performansla ilgili olarak, su ana kadar herhangi bir yasal yaptirim veya para cezasi uygulanmamistir.

Risk Risk Riskin Deger

Risk Tanimi-3 Zincirindeki Sirket ici Risk Kontrol ve Onlemleri

Vadesi Derecesi Yeri

Elsan, yatirrmci ve kreditér beklentilerine uyum saglamak amaciyla gevresel, sosyal ve ekonomik verilerini seffaf bir sekilde paylasarak finansmana
erigimde karsilagsabilecedi olasi zorluklari yénetmektedir. Sirket, uluslararasi sardurudlebilirlik inisiyatiflerine aktif olarak katim saglayarak gevresel
performansini surekli olarak iyilestirmeyi taahhut etmektedir. Karbon ayak izini azaltma, enerji verimliligi projeleri gelistirme ve surdurdlebilir ham

ikl degigikligine duyarly madde kullanimi gibi aksiyonlarla, finansal piyasalarda rekabet avantajini artirmayi hedeflemektedir.

olacak sekilde yatirmci/
kreditér beklentilerinin
degismesi (sermaye/ Orta Dusuk Dogrudan Faaliyetler
finansmana erisim
zorlugu) ve bu beklentilerin
kargilanamamasi.

Elsan, surdurulebilirlik hedeflerini ve dugutk karbonlu ekonomiye gecis konusundaki kararliligini, Carbon Disclosure Project (CDP) iklim Degisikligi
kategorisinde son iki yildir elde ettigi A skoru ile bir kez daha kanitlamistir. Alinan skor, sirketin iklim risklerini etkin bir gekilde yénetmesi, karbon azaltim
stratejilerini hayata gegirmesi ve surdarulebilir is modellerini benimsemesinin 6nemli bir gdstergesidir.

Sirket, uzun yillardir seffaf raporlama beklentilerini strdurulebilirlik raporlar araciligiyla yerine getirerek yatinnmcilar ve finans kuruluslari basta olmak
Uzere tum paydaslari igin kapsamli bir gérantrlik sunmaktadir. Bununla birlikte, Snimuzdeki ddnemde gergeklestirilecek CSY derecelendirme
caligmalari, Elsan’in yesil finansmana erisimini kolaylastiracak ve daha avantajl finansman kosullarindan faydalanmasina katki saglayacaktir. Bu
sayede diusuk maliyetli kredi olanaklarina erigim artarken strdurdlebilir finans araclarindan (yesil tahviller, surdurulebilirlik baglantili krediler vb.)
faydalanma imkani genigleyecektir.

Riskin Hizmet Performansina ve Finansal Sonugclara Etkisi

iklim degisikligiyle micadelede kuresel finans piyasalarinin giderek daha fazla gevresel, sosyal ve ydnetisim (GSY) faktérlerine odaklanmasi, sermaye ve finansmana erigim kosullarini snemli dlgude degistirmistir. Yatinmcilar ve kreditérler, dugtk karbonlu
ekonomiye gegis surecinde sirketlerin sdrdarulebilirlik performanslarini dikkate almakta, ézellikle digik emisyonlu is modelleri gelistiren ve yesil finansmana erisim saglayan firmalari tercih etmektedir. Elsan, yatirimci ve kreditér beklentilerini kargilamak igin
iklim degisikligi stratejisini strekli gelistirerek finansal surdurdlebilirligini gtglendirmek ve dusuk karbonlu ekonomiye gegiste rekabet avantajini artirmak igin proaktif bir yaklagim sergilemektedir. Raporlama déneminde beklentilerin saglanamamasi ve seffafliga
yoénelik herhangi bir olumsuz sonugla karsilasiimamistir.
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Iklimle ilgili Risklere Yénelik Yanit Stratejileri

Risk Risk Alt Risk Risk Alt Riskin Deger
Kategorisi Kategorisi Vadesi Kategorisi Zincirindeki Yeri

girket ici Risk Kontrol ve Onlemleri

Risk Tanimi-4

Asirt hava olaylarinin
(sel, heyelan, asir yagis,
kuraklik, yangin, firtina
vb.) Uretim tesisine Fiziksel Akut Orta Orta TUm deger zinciri
verecegi hasarlar ile
Uretimde kesintiler/
durug yasanmasi

iklim degisikliginin etkisiyle siddetlenen asiri hava olaylari Uretim tesislerinde fiziksel hasara yol agarak operasyonel kesintilere ve finansal
kayiplara neden olabilir. Elsan, ézellikle yangin riski agisindan yldksek hassasiyet géstermekte olup bu riskleri operasyonel dayanikiihgi
artirarak ve uretim surekliligini saglayacak énlemler gelistirerek yénetmektedir.

Yangin algilama ve sénddrme sistemleri, acil durum mudahale ekipleri ve duzenli tatbikatlarla bu riske karsi hazirlikli olunmaktadir. Bunun
yani sirg, sel ve firtina gibi olaylarin etkisini azaltmak igin Gretim tesislerinin altyapisinin gtg¢lendiriimesine yénelik yatirimiar yapilmaktadir.

Riskin Hizmet Performansina ve Finansal Sonuglara Etkisi

Asir hava olaylarinin yaratabilecedi Uretim kayiplari, hasar maliyetleri ve sigorta prim artiglar, sirketin operasyonel verimliligini ve finansal strdurulebilirligini dogrudan etkileyebilir. Uretim streglerinde duraksama yasanmasi, musteri teslimatlarinda gecikmelere
ve finansal kayiplara yol agabilir. Raporlama déneminde riskin yarattigr herhangi bir olumsuz etki ile karsilagiimamistir.
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surdurulebilirlik ve iklimle llgili Firsatlar

Firsat Tanimi

Yesil aliuminyuma gegis

Firsatin Vadesi

Orta — Uzun

Firsatin Deger
Zincirindeki Yeri

TUm deger zinciri

Firsat Odakli Degerlendirme ve Aksiyon Planlari

Sektérdeki en énemli firsatlardan biri olarak degerlendirilen yesil aliminyum kullanimi, gevresel hassasiyeti yiksek olan potansiyel musterilere hitap etmeyi saglayarak pazar payinin
genigletiimesine katkida bulunmaktadir. SGrdtrulebilir trdnlere yénelik talebin artmasi, sirketin pazardaki konumunu guclendirmekte ve uzun vadede gelir artisina katki sunmaktadir.

Bu kapsamda, Elsan raporlama yili igerisinde yesil aliminyum tedarikini artirarak, dasuk karbonlu ham madde kullanimini is stratejileriyle entegre etmistir.

DusUk karbonlu Urdn dretimi, sirketin karbon azaltim hedefleriyle de tam uyumlu bir strateji olarak éne ¢ikmaktadir. Planlanan déndsim sureci orta vadede surdurulebilir Gran
portféylnu genisleterek rekabet avantaji saglarken énemli miktarda emisyon azaltimi sunmaktadir.

Sirketin yesil aliminyuma gegis streci, finansal planlamaya da dogrudan etki etmekte olup tedarik zinciri ydbnetimi, yenilenebilir enerjiye gegisten elde edilecek tasarruflar ve ekipman
yatinmlari gibi unsurlar dikkatle degerlendiriimektedir. Elsan, bu unsurlarin detaylh analizini yaparak finansal istikrari korurken surdurtlebilirlik hedefleriyle uyumlu bir baytme stratejisi
benimsemektedir.

Yenilikgi ardn ve
hizmetlere yapilan
yatirmlar

Kisa — Orta

Asagi yonlu deger
zinciri

Elsan, yeni pazar firsatlarini degerlendirmek ve musteri beklentilerine uyum saglamak amaciyla gesitli stratejik galigmalar yaratmektedir. is hedeflerine ulagmak ve ton basina sera
gazi (GHG) emisyonlarini azaltmak igin deger zinciriyle entegre enerji verimliligi projeleri hayata gegirilmekte, bu stiregte hem teknolojik yatinmlara hem de operasyonel iyilestirmelere
oncelik verilmektedir.

Sirket, risk ve firsat degerlendirme sureglerini is birimlerinin analizleri dogrultusunda sekillendirerek teknoloji yatirimlarini stratejik bir firsat olarak ele almaktadir. Raporlama yili
icerisinde gerceklestirilen yatinmlar sayesinde kaynak verimliligi artinlmis, tretim sudrecglerinde daha yuksek performans ve surdurulebilirlik saglanmigtir.

Elsan, bu dogrultuda mevcut makinelerin enerji verimliligini artirmaya yénelik galismalar ile yeni teknolojilere yapilan yatirimlari iki yénla bir strateji olarak benimsemektedir. Bu
yaklagimin, karbon emisyonlarinin azaltiimasina ve operasyonel enerji maliyetlerinin dusurtlmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Firsatlari hayata gegirmek adina yapilan yatirimlar kapsaminda, raporlama yilinda yassi aliminyum tel makinesine 1.335.000 ABD dolari yatirim gergeklestirilmigtir. Yeni ekipmanlara
yapilan bu yatirim, ton bagina eneriji tiketiminin azaltiimasinin yani sira Gretim sureglerinde daha az ham madde kullanilarak verimliligin artinimasini da saglamigtir. Bununla birlikte,
Uretim hatlarinda olugan hurdanin azaltiimasi ile atik yénetimi ve strduarulebilir Gretim stregleri desteklenmistir.

Tespit edilen bu firsatlarin degerlendiriimesi, kisa vadede finansal fayda saglayarak operasyonel maliyetleri azaltirken uzun vadede dusuk karbonlu Uretim stratejisini
guclendirmektedir. Urtinlerin ton basina enerji tiketimindeki azalma, distk karbonlu Uranler kategorisinde siniflandiriimasini mimkun kilarken, bu durum musteri taleplerine yanit
verme kapasitesini artirarak Elsan’t rekabet avantaji saglayan bir konuma tagimaktadir.

2024 ELSAN Ssurdurulebilirlik Raporu
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Cevresel Performans

Elsan, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda, faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkilerin izlenmesini, degerlendiriimesini
ve kontrol altina alinmasini bilimsel ve sistematik
yaklagimlarla gercgeklestirmektedir. Bu yaklagim,
Elsan’in benimsedigi Cevre Politikasi ile kurumsal
bir zemine oturtulmustur. Politika kapsaminda;
kaynak verimliliginin artiriimasi, atik yénetiminin
optimize edilmesi, enerji tiketiminin azaltiimasi,
emisyonlarin kontrol altina alinmasi, su
kaynaklarinin etkin yénetimi ve biyogesitliligin
korunmasi gibi alanlarda kapsamli uygulamalar
hayata gegirilmektedir. Surekli iyilegtirme ilkesi
dogrultusunda surdurdlen bu ¢caligmalar, Elsan’in
cevresel performansini guglendirmekte ve
surdurulebilir Gretim hedeflerine stratejik katki
saglamaktadir.

Cevre bilincinin kurum genelinde yayginlastiriimasi
amaciyla gesitli farkindalik ve bilinglendirme
cahsmalari yarattlmektedir. Calisanlara yénelik
toplam 280 insan*saat suresince ¢evre ydnetimi
ve gevresel acil durum tatbikati egitimleri
gerceklestirilmistir.

Elsan, enerji ydbnetimini de ¢evresel
surduarulebilirligin ayrnimaz bir pargasi olarak
goérmekte ve bu kapsamda yuruttigu faaliyetleri
Enerji Politikasi dogrultusunda sekillendirmektedir.
Enerji kaynaklarinin verimli kullanimi, enerji
verimliligi yUksek Urun, ekipman ve teknolojilerin
tercih edilmesi, enerji tiketiminin azaltiimasi ve
enerji performansinin surekli iyilegtirilmesi temel
hedefler arasinda yer almaktadir.

2024 ELSAN Ssurdurulebilirlik Raporu

Elsan’in gevre ve enerji alanindaki ilke, hedef ve
taahhutlerini yansitan gtncel politika metinlerine
tiklayarak ulagabilirsiniz.

iklim Gegig Plani

ELSAN, iklim degisikligiyle mUcadelede karbon
ayak izini azaltmayi ve Uretim surecglerinde
dusuk karbonlu yaklagimlari benimsemeyi temel
stratejilerinden biri olarak belirlemistir. Sirket,
yuksek emisyonlu birincil aliminyum kullanimini
azaltarak dusuk emisyonlu yesil alUminyuma
gecisi hizlandirmaktadir. Yesil aliminyum tedarik
sureclerini genigleten ELSAN, 2024 yilinda toplam
aliminyum dretiminde yesil aliuminyumun
payini %60'In Gzerine gikartmigtir. ELSAN'IN iklim
gegis stratejisi, dusuk emisyonlu ham maddeye
yénelimi yani sira enerji verimliligi yatinmlarini
da kapsamaktadir. Bu stratejilerin uygulanmasi,
surdurulebilir dretim modeline gegiste kritik bir rol
oynamaktadir.

Karbon Saydamlik Projesi

Sirket, surdurulebilirlik gcergevesinde seffaf
raporlama anlayisini benimseyerek CDP

iklim Degisikligi Kategorisi'nde Ust Uste iki yil

A Skoru almigtir. Ayni zamanda, uzun yillardir
surdurulebilirlik raporlar araciligiyla iklim
degisikligi, enerji ydbnetimi ve karbon azaltim
hedefleri konularinda uluslararasi beklentilere
uyum saglamaktadir. ELSAN, sturdurulebilir
Uretim stratejisini surekli olarak gelistirerek
dusuk karbonlu tretime gecisini hizlandirmayi
hedeflemektedir. Yesil aliminyum kullanimi,

enerji verimliligi yatinmlari ve yenilenebilir enerji
projeleriyle sirketin 2050 Net Sifir Emisyon Hedefi'ne
ulagmasi igin énemli ilerlemeler kaydedilmektedir.

Enerji Verimliligi ve Emisyon
Azaltim Galigsmalari

Elsan, Gretim sUreglerinin enerji yogunlugunu
azaltarak operasyonel verimliligi artirmayi ve

sera gazi emisyonlarini dusurmeyi sardurulebilirlik
stratejisinin temel bilegenlerinden biri olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi kapsaminda yuratulen sistematik
iyilegtirme ¢aligmalari sayesinde enerji tiketimi
duzenli olarak izlenmekte, degerlendiriimekte ve
iyilegtirici aksiyonlar hayata gegirilmektedir.

Sera gazi emisyon yénetimi faaliyetleri, ISO 14064~
1 standardi dogrultusunda yuratdlmekte olup
emisyon verileri periyodik olarak dogrulanmakta
ve raporlanmaktadir. Sirket, dijital enerji izleme
sistemlerinin kullanimi, streg optimizasyonlari

ve yuksek verimli ekipman yatirimlari ile ener;ji
tuketimini azaltmayi hedeflemektedir.

2022-2024 yillarn arasinda;
Kapsam 1 %3,75,
Kapsam 2 %14,5 oraninda azaltiimistir.

iklim gecis strecinin finansmani, stratejik yatirnmliar
ve kaynak yénetimiyle desteklenmektedir.

Yesil aluminyum kullaniminin artirilmasi, enerji
verimliligi iyilestirmeleri ve yenilenebilir ener;ji
projeleri igin belirli bir batge ayrimigtir.

2024 yilinda ener;ji verimliligi projelerine
2,7 milyon TL yatirm yapilarak 170,911 kWh
yillik enerji tasarrufu saglanmustir.

Ayrica aluminyum tel makinesi icin 1.335.000 ABD
dolarr yatirnm yapilmig ve bu yatirim, ton trdn
basina tuketilen enerji miktarini dusurerek sera
gazi emisyonlarini azaltmistir.

2024 yilinda tuketilen elektrigin tamam,
I-REC sertifikalari araciligiyla yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilanarak
dengelenmistir.

Sera Gazi Emisyonlari 2022 2023 2024
Kapsam 1 (tCO,e) 1120 1.046 1.078
Kapsam 2 (tCO,e) 13.244 12.467 1.310
Kapsam 3 (tCO,e) 142.993 100.938 85.540
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Biyocesitlilik Yonetimi

Elsan, gevre politikasinin bir pargasi olarak yuratmektedir. Sirketin sahip oldugu,
dogal kaynaklarin sinirliligi bilinciyle kiraladigi veya iglettigi tesisler arasinda
biyogesitliligin korunmasina yoénelik koruma altindaki bélgeler, biyogesitlilik
stratejiler gelistirmektedir. Biyogesitlilik acisindan yuksek degere sahip alanlar
konulari strdurulebilirlik temelli calismalar veya bu bélgelerle komsu alanlarda yer
kapsaminda yudrutulerek cevresel alan bir faaliyet sahasi bulunmamaktadir.
sorumluluklarin tdm organizasyona yayilmasi Biyocesitliligin korunmasina yénelik
hedeflenmektedir. sorumluluklarini proaktif bir sekilde yerine

getiren Elsan, tim operasyonlarini dogaya
Elsan, faaliyetlerinin biyogesitlilik agisindan duyarh bir yaklagsimla ydrdtmeye devam
hassas boélgeler Uzerindeki etkisini minimize etmektedir.

etmek adina detayl degerlendirmeler
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Su Yonetimi

Karesel dlgekte artan su talebi, iklim degisikligi

ve nufus artisi gibi gevresel ve sosyal faktoérler, su
kaynaklarinin strdarulebilirligini tehdit ederken
sanayi kuruluglari agisindan da sorumlu su
yénetimini zorunlu hale getirmektedir. Elsan, bu
sorumlulugun bilinciyle, Uretim surecglerinde suyun
verimli ve kontrollG kullanimini esas almakta

ve su tuketimini azaltmaya ve su ayak izini
minimize etmeye yodnelik sistematik uygulamalar
gelistirmektedir.

Uretim sUreclerinde kullanilan su, belediyeden
temin edilen sebeke suyu olup ¢ift kademeli
osmoz sistemleri aracihigiyla saf ve yumusak suya
dénugturulmektedir. Saf su, tel ytzeyinin temizligi
ve emulsiyon yaginin kararliliginin korunmasi
amaciyla kullaniimakta, yumusak su ise firindan
cikan teli sogutmak Uzere sogutma proseslerinde
kullaniimaktadir. Kapali gevrim sistem sayesinde
proseslerde kullanilan su, sistem igerisinde
devirdaim ettirilerek yeniden kullaniimakta,
béylece su tuketimi 6nemli 6lgtde azaltiimaktadir.
Suyun bu dongusel kullanimi, kaynak

verimliligini artirmakta ve atik su olusumunu
sinirlandirmaktadir. SUre¢ sonunda olugan atik
sular, gevre mevzuatina uygun sekilde belediye
kanalizasyon sistemine desarj edilmektedir. Ayrica
su dénusum surecinden elde edilen sular, bahge
sulama ve sosyal tesisler gibi alanlarda yeniden
kullaniimaktadir.

Fabrika genelinde su sistemlerinin optimizasyonu,
su tuketiminin azaltiimasina yénelik temel
stratejilerden biridir. Bu kapsamda; su tuketim
haritasi olugturulmus, sayag ve kontrol
noktalarindaki baglanti hatalari giderilmis, osmoz
sistemlerinin verimliligi artirllmisg, operasyonel
verimlilik ve su tasarrufu saglanmistir.

Su yénetimine yonelik farkindaligin
kurumsallastiriimasi amaciyla, ¢alisanlara her yil
su tuketimi ve verimli kullanimi konularinda dtzenli
egitimler verilmektedir.

Elsan ayricq, ISO 14046 Su Ayak izi Standardi
kapsaminda su ayak izi hesaplamalarini
gerceklestirmekte ve bu verileri bagimsiz
belgelendirme kuruluslarina dogrulatmaktadir.
2024 yil itibaryla su ayak izi verileri agagidaki gibi
hesaplanmistir:

Mavi Su Ayak izi: 33.598,00 m*
Yesil Su Ayak izi: 25.618,50 m?

Gri Su Ayak izi: 26.654,41m* =/ \
\ /
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) Atik Yénetimi

Atik yoénetimi, sirdurulebilirlik stratejilerinin dnemli
bir bilegseni olarak kaynaklarin verimli kullanimi ve
cevresel etkilerin azaltilmasi agisindan kritik bir rol

Ayrica ¢aligan farkindaligini artirmak igin
her yil dizenli olarak Cevre ve Atik Yénetimi
egitimleri dizenlenmektedir. Atiklarin

oynamaktadir. Elsan, operasyon suregleri ve bakim kaynaginda ayristiriimasi ve uygun kutulara
faaliyetleri sirasinda olusan atiklari etkin bir sekilde atiimasi konusunda bilinglendirme ¢alismalari
yénetmekte ve tehlikeli atik oranini azaltma hedefi yurutulmektedir.

2024 ELSAN Ssurdurulebilirlik Raporu

dogrultusunda ¢alismalar yaratmektedir.

Atik yonetim stratejisi, atik olugsumunu
kaynaginda énlemeye, geri kazanim sureglerini
artirmaya ve gevresel etkileri en aza indirmeye
odaklanmaktadir. Sirket, tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar kaynaginda ayristirarak belirlenen renk
kodlarina gére duzenli sekilde toplamaktadir.
Gegici atik depolama sahalarinda muhafaza
edilen bu atiklar, sézlesmeli ve lisansli geri
kazanim, dénusim veya bertaraf tesislerine

Atik yénetimi ve tehlikeli atik oraninin azaltiimasi
sirketin strdurudlebilirlik hedefleri arasinda
oncelikli yer almakta olup suregler duzenli olarak
izlenmekte ve surekli iyilestirme faaliyetleri
yurutulmektedir.

—— Toplam

Wl Atk

.--"'"-__,_..
[j_,::'.. yonlendlrlle.rek Qevrgye zarar vermeyecek sekilde Q{rune Birim 2022 2023 2024
== bertaraf edilmektedir. ore
Tehlikeli
I , Ton 133 17 135
Tehlikeli atik miktarini azaltmak amaciyla Atiklar
Uretim sureclerinde kullanilan ham maddelerin o
R X Tehlikesiz
daha verimli kullanilmasi, alternatif malzeme Atiklar Ton 1018 1246 1244

segeneklerinin degerlendirilmesi ve atik azaltimi
igin iyilegtirme projelerinin uygulanmasi
hedeflenmektedir.
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Surduarulebilirlik Odakli Cevre Hedefleri

Elsan, gevresel surdurdlebilirlik vizyonu
dogrultusunda iklim degisikligiyle micadelede
etkin rol oynamayi hedeflemektedir. Birlegmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'na
katki saglamak amaciyla stratejik planlarini
operasyonlarina entegre ederek iklim degisikligi
odakl hedefler belirlemektedir.

Sirket, IEA NZE 2050 Senaryosu ile uyumlu stratejiler
gelistirerek 2050 yilina kadar net sifir karbon
emisyonu hedefini benimsemekte ve IPCC 1,5°C
sicaklik artigi sinirin koruma ilkesini esas alarak
sera gazi emisyonlarini azaltmaya yoénelik somut
adimlar atmaktadir. Yesil déntsum stratejisi
cergevesinde dusuk karbonlu enerji projelerini
hayata gegirerek surdurudlebilir enerji arzina
yonelik cézumler gelistirmektedir.

Elsan, surdurudlebilir blyume ve verimlilik odakli
bir yébnetim anlayigi benimseyerek 2024 yili

icin belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda
6nemli caligmalar gergeklestirmistir. Sirket, eneriji
verimliligi, malzeme kullanim optimizasyonu,
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasi ve ig gucu
yonetimi gibi temel alanlarda hedefler belirleyerek
operasyonlarini sekillendirmistir. Sirket,dtguk
karbonlu Uretime gecis, yesil aliminyum
kullaniminin artiriimasi ve iklim degisikligiyle
mucadele gibi uzun vadeli strdurulebilirlik
politikalar dogrultusunda yatirmlar yapilmigtir.
2025 yih igerisinde iki Urine ydnelik Yasam
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Kurumsal Yonetim

Déngusl Degerlendirmesi (LCA) calismalarinin
tamamlanmasi ve Cevresel Urin Beyani (EPD)
belgelerinin temin edilmesi hedeflenmektedir.

Surdurdlebilirlik performansinin artirlimasi
amaciyla geligtirilen Temel Performans
Gostergeleri, calisan motivasyonunu destekleyen
finansal tesvik mekanizmalariyla entegre
edilmisgtir.

Sirket, 2030 yilina kadar i¢ operasyonlarinda
dusuk karbonlu veya tamamen yenilenebilir
enerji kullanimina gegcmeyi taahhut etmekte,
fosil yakit yatirrmlarindan kaginarak yenilenebilir
enerji sektérunu desteklemektedir. Bu kapsamda,
2024 yihnda tuketilen elektrigin tamami, I-REC
sertifikalari aracihigiyla yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan karsilanarak dengelenmistir.
Ayrica iklim degisikligiyle uyumlu olmayan
projelere finansman saglamama ve iklim
politikalarina karsi girigsimleri desteklememe
taahhddunt agikga ortaya koymaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi Strateji

Cevresel Performans

.'”'.

Ar-Ge ve inovasyon

Sosyal Performans




Kurumsal Yénetim Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans

ww AR-GE VE
INOVASYON




Kurumsal Yonetim

Kurumsal Risk Yonetimi

Strateji Cevresel Performans

Ar-Ge ve inovasyon

Sosyal Performans

Ar-Ge ve Inovasyon

surdurulebilir Uretim ve
Rekabetci Buyume

Elsan, surdurudlebilir blylme stratejisi
dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarina
oéncelik vererek operasyonel verimliligi artirmayi,
Uretim sureclerini modernize etmeyi ve gevresel
surdurulebilirlik agisindan ileri teknolojileri
benimsemeyi hedeflemektedir. Yenilik¢i ¢ézamler
gelistirmek ve rekabet gucunu artirmak amaciyla
yuratalen Ar-Ge projeleri, Gretim verimliligini
yUkseltmenin yani sira musteri ve pazar ¢esitliligini
artirarak kuresel 6lgekte guglu bir konum elde
edilmesine katki saglamaktadir.

Sirket, calisanlarin inovasyona katkisini tegvik
etmek amaciyla Fikir Hatti Portal Gzerinden
Onerileri degerlendirmekte ve basaril projeleri
oédullendirmektedir. Kalite Cemberi uygulamalari
sayesinde ¢aliganlarin aktif katiimiyla

projelerin tum sureclerine katki saglamalari
desteklenmektedir. Ar-Ge projelerinin gelistiriimesi
ve uygulanmasinda yalnizca teknik departmanlar
dedil, EYS, Uretim, Planlama, Satig, Pazarlama ve
Bakim gibi birgok birimin ortak gérusu alinarak
kapsamli bir degerlendirme sureci igletilmektedir.

Ar-Ge calismalari kapsaminda Uretim
sureglerinde verimliligi artirmaya yénelik Snemli
adimlar atilmistir. Tel gekme sureclerinde
filtrasyon sistemlerinin verimliligi ve kapasitesi
arttirilarak su ve yag tuketimi azaltiimig, bdylece
operasyonel maliyetler dagurdlmus ve gevresel
surdurulebilirlige katki saglanmistir. CTC Uretim
surecinde plansiz duruslarin 6ntne gegilmesi
ve Uretim surekliliginin saglanmasi adina alinan
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aksiyonlar ile musteri taleplerinin zamaninda
karsilanmasi guvence altina alinmistir.

Enerji ydnetimi kapsaminda, Grdn bazli

enerji tketimleri analiz edilerek sureclerdeki
verimsizliklerin dntdne gegilmis ve 200.000
kWh’lik enerji tasarrufu saglanmistir. Yassi tel
cekme sureci, SCADA sistemine entegre edilerek
tum surecglerin izlenebilirligi %85 oraninda
tamamlanmistir.

Ayrica yine bu surecte izlenebilirligi artiran puraz
dedektdru entegrasyonu hayata gegirilmis ve
bu sayede Uretim hatlarinda erken mudahale
mekanizmalari guglendirilmis, hata oranlari
minimize edilerek kalite standartlari yukseltilmigtir.
Su yénetimi ve surdurulebilirlik alaninda yapilan
optimizasyon ¢alismalariyla su tiketim haritasi
olusturulmus, sistemdeki kontrol noktalari
guglendirilmis ve ozmos sistemlerinin verimliligi
artirllarak hem operasyonel hem de gevresel
fayda saglanmistir.

Elsan, yeni tran devreye alma faaliyetlerini
stratejik hedefleri dogrultusunda kararlilikla
surdurmektedir. Mevcut pazar intiyaglari, musteri
beklentileri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
talep edilen yeni Grtnler, Gretim sureglerine hizh ve
etkin bir sekilde entegre edilerek sirketin portféy
cesitliliginin artmasina ve uretim hedeflerine
ulasiimasina katki saglamaktadir. 2024 yih
icerisinde, 6 yurt digi ve 5 yurt i¢i firmadan gelen
yeni Urdn taleplerinin devreye alma suregleri
tamamlanarak seri Uretim surecine gegisleri
tamamlanmistir.

Is saghigi ve guvenligi konularinda gergeklestirilen
projeler kapsaminda, fabrika iginde kimyasal
maruziyet riskini en aza indiren uygulamalar
gelistiriimis, Gretim sUreglerinde is kazalarinin
énune gegilmesi icin proaktif dnlemler alinmig ve
istifleme alanlarinda yapisal dayaniklilik artirilarak
i$ guvenligi standartlari guglendirilmigtir.

Hayata gegirilen tum projelerde Sirketin teknolojiye
dayali yenilik¢i yaklagimi, hem operasyonel

surecleri optimize etmekte hem de uluslararasi
pazarda rekabetciligini artirarak kdresel musteri
agini genigletmesine olanak tanimaktadir.

Gelecege yonelik strdurulebilir Gretim anlayisiyla
Elsan, kalite ve guvenilirlikten 6din vermeden
sektérinde dncl bir inovasyon merkezi olma
yolunda adimlar atmaya devam etmektedir.

Elsan, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarini her gecgen yil artirarak operasyonel verimlilik
ve rekabetcilik acisindan énemli bir ivme yakalamistir. 2022 yilinda toplam yatirmiar
icinde %7 paya sahip olan Ar-Ge ve inovasyon harcamalari, 2024 yilinda %18,7
seviyesine ulagsarak 2022 yilina kiyasla 3,5 kat artmistir.

i$ Birligi Yapilan

Proje Kurum

isbirligi yapilan alan/proje

CTC Uretim Verimliligi ve

Kalite Geligtirme Pamukkale Universitesi

Uretim Surecinde Verimliligin Artirimasi/Mevcut Uriin
Kalitesinin YUkseltilmesi

Yassi Al Tel Uretilebilirligi Pamukkale Universitesi

ihrag Edilebilecek Urun Geligtirme

Super ince Tellerde Kalite
Gelistirme ve Kopmalari
Azaltma

Pamukkale Universitesi

Mevcut Urtin Kalitesinin Yukseltiimesi

Makine Otomasyonu ile
Uran Kalitesini ve Verimliligi
Arttirma

Pamukkale Universitesi

Uretim Sdrecinde Verimliligin Artiriimasi

Atik Baca Gazindan Buhar
Uretilerek Proseslerde
Kullaniimasi

Pamukkale Universitesi

Uretim Surecinde Verimliligin Artinimasi

Enerji Scada Otomasyonu Pamukkale Universitesi

Uretim Surecinde Verimliligin Artirimasi
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Kurumsal Risk Yonetimi

Strateji Cevresel Performans

Ar-Ge ve inovasyon

Sosyal Performans

Insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari

insan Kaynaklari Yénetimi

Elsan, caliganlarinin mutlu, verimli ve
surdurualebilir bir caligma ortaminda goérev
yapmasini saglamak amaciyla insan
kaynaklari yonetimini stratejik bir dncelik
olarak konumlandirmaktadir.

Kurum kualtdrd ve degerleri dogrultusunda
cahlisanlarin kendilerini gelistirebilecegi,
potansiyellerini en Ust seviyede kullanabilecegdi ve
is sureclerine aktif olarak katihm saglayabilecedi
bir yapi olusturulmaktadir. Sirket, caliganlarinin

is yerine baghhgini artirmak, motivasyonlarini
yukseltmek ve tum c¢aliganlar icin kapsayici bir ig
ortami yaratmak adina seffaf, adil ve élgulebilir
insan kaynaklari stratejileri uygulamaktadir.

insan kaynaklari yénetiminde surdarulebilir bir
yaklagim benimseyen Elsan, ise alimdan kariyer
gelisimine kadar her agamada ¢aliganlarini
destekleyen politikalar geligtirmektedir. is
hedeflerinin ¢aligan katkilariyla sekillendirilmesi
saglanmakta, performans degerlendirme
surecleri adil ve seffaf bir sekilde yarattlmekte ve
caligsanlarin mesleki gelisimleri igin strekli egitim
ve gelisim programlari sunulmaktadir.

2024 ELSAN Ssurdurulebilirlik Raporu

Sirket, tim caliganlarinin yasalar gercevesinde
haklarini korumayi ve is yerinde saglikli bir iletisim
ortami yaratmayi temel ilkelerinden biri olarak
kabul etmektedir. Caliganlarin gérus ve geri
bildirimlerini dikkate alan, yénetime katilimi tesvik
eden bir yénetim anlayigi benimsenmektedir.

Ayni zamanda, ¢aliganlarin mesleki ve kisisel
gelisimlerini desteklemek amaciyla yenilikgi ve
cagdas egitim programlari hayata gegirilmektedir.

Etik degerlere baglhlk, cevresel duyarlilik ve
topluma katki saglama prensipleri dogrultusunda
Elsan galiganlarinin strddrdlebilir is modelleri
gelistirmesi tesvik edilmekte, en iyi ve en

verimli g6zUmleri Gretmeleri igin uygun ortam
saglanmaktadir. Yenilikgi ve yaratici ¢alisan
profillerinin desteklenmesiyle, sirketin rekabet
gucunu artirmak ve sektdérdeki lider konumunu
strddrmek hedeflenmektedir.

Elsan insan Kaynaklari Politikasi, gesitlilik,
kapsayicilik ve firsat esitligi prensipleri
dogrultusunda sekillendiriimekte, kadin
istihdaminin artirlmasi, is-yasam dengesinin
saglanmasi ve ¢aligan refahinin yukseltiimesi igin
surekli iyilestirme ¢alismalar yaratalmektedir.
insan kaynaklari yaklagimi, insan haklarina saygiyi
esas alan bir kurumsal durugla desteklenmekte
olup Elsan’in insan kaynaklari uygulamalari Aydem
Enerji'nin insan Haklari Politikasi ile de uyumlu bir
sekilde yurutulmektedir.

Sirket, calisanlarinin ig tatminini ve bagliigini
artirmak amaciyla galigma ortamini surekli olarak
gelistirmekte, is saghgi ve guvenligi konusunda en
yUksek standartlari uygulamaktadir.

Yan Haklarla Guglenen
Calisan Deneyimi

Sirket, calisanlarinin ézel gunlerini ve yagsamindaki
6nemli anlari kutlamak ve desteklemek amaciyla
cesitli yan haklar sunmaktadir.

Calisanlarin evlilik, dogum, saglik, vefat, sinnet,
askerlik, gocuklarinin egitimi gibi yasamlarinin

énemli anlarinda ve dogum gunu, kidem, terfi
gibi 6zel gunlerinde maddi ve manevi yardimlar
sunulmaktadir.

Caliganlari desteklemek amaciyla gocuk
bakimi, hukuk ve psikolojik destek hizmetleri
sunulmaktadir. Bu kapsamda saglanan

yan haklar, calisanlarin hem is hem de 6zel
hayatlarinda desteklenmesini amaclamakta
ve kurumsal baglhligin guglendirilmesine katki
sunmaktadir.

Her yil mevcut haklar gézden gegiriimekte ve
iyilestiriimesi yébnunde ¢alismalar yapiimaktadir.
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Esit Hayat Projesi

Elsan, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek ve
kadin ¢caligan oranini artirmak amaciyla “Esit Hayat
Projesi"ni hayata gecgirmistir. Yénetim kadrolarinda
cinsiyet esitligi gbzetilmekte, farkindalik

eQitimleri duzenlenmekte ve cinsiyetsiz 6zge¢cmis
degerlendirme suregcleri uygulanmaktadir.

Proje, is ve sosyal yasamda cinsiyete

dayal engelleri kaldirmayi ve toplumsal
cinsiyet esitsizligine kalici gézimler sunmayi
amaglamaktadir. Cesitliligi destekleyen bir
calisma ortami olusturmayi ilke edinen sirket,
kadin yénetici sayisini artirmak igin egitim
programlari ve seminerler dizenlemekte ve
bu ¢calismalar kapsayicilik hedeflerine katki
saglamaktadir.

Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(WEPSs)

Kadinlarin ig gtctne katilimini desteklemek
amaciyla toplumsal cinsiyet esitligi ilkeleri tim
uygulama ve sureglerde gbézetiimekte, yonetim
kurulu ve Ust yénetimde kadin temsilinin artirnimasi
icin stratejiler hayata gecirilmektedir. Elsan, bagh
bulundugu holdingin imzacisi oldugu Birlegsmisg
Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs)
cercevesinde olusturulan politika ve hedefleri
benimsemekte; bu dogrultuda kapsayici ve
esitlik¢i bir calisma ortami olugturmak igin
cahsmalar yuratmektedir. Ayrica Birlesmis Milletler
Karesel ilkeler Sézlegsmesi (UN Global Compact)
kapsamindaki insan haklari, caligma standartlari
ve firsat esitligi ilkelerine olan bagligini
surdurulebilirlik politikalariyla desteklemektedir.

Bu alanda farkindalk ¢aligmalari, kariyer geligimi
ve is-yasam dengesi odakli projeler gelistirmekte,
bdylece caligan memnuniyetini artirirken
surdurulebilir blydimeye katki saglamaktadir.

Yetenek Yonetimi

Mesleki ve Kigisel Geligim
Programiari

Elsan, caliganlarinin mesleki ve kisisel geligimini
desteklemek amaciyla kapsamli egitim
programlari sunmaktadir. Aydem Akademi
platformu Uzerinden atanan egitimler, teknik ve
mesleki gelisimi destekleyen i¢ kaynakli farkindahk
egitimleri ile galiganlarin bilgi ve becerilerini surekli
olarak geligtirmelerine katki saglamaktadir.

Sirket bunyesinde uygulanan menti-mentor
programlari, geng ¢aliganlara sirket kaltardnu
tanima ve deneyim kazanma firsati sunarken
Enerjim Tamam Geng Yetenek Programi ile

yeni mezunlarin grup sirketlerinde deneyim
kazanarak kariyerlerini sekillendirmelerine imkan
taninmaktadir. S-enerji programi kapsaminda
stajyerlerin gelisimi desteklenmekte, basarili
adaylar igin igse alim suregleri yaruttilmektedir.

Beyaz yakali ige alim testleri ve mavi yaka genel
yetenek testleri ile nitelikli adaylar belirlenerek
sirket bunyesine kazandirilmaktadir. Lise ve
dniversitelerle yapilan ig birlikleri sayesinde hem
Elsan’in hem de égrencilerin gelisimini destekleyen
projeler hayata gecirilmektedir. Cesitlilik ve
kapsayicilik konulari, insan Kaynaklari Madarlagu
tarafindan takip edilmekte ve surdurulebilir
yetenek ydnetimi stratejileri dogrultusunda
geligtiriimektedir.
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Kurumsal Yonetim

Is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi

Elsan, is sagligi ve guvenligi streglerini strekli
iyilestirme ilkesiyle ydnetmekte ve caliganlarini
guvenli bir caligma ortaminda korumayi
oncelik olarak belirlemektedir.

isle ilgili tehlikeleri belirlemek, riskleri en aza
indirmek ve ortadan kaldirmak i¢in saha
denetimleri ve ¢aligan gézlemleri duzenli
olarak gerceklestiriimektedir. Tespit edilen
uygunsuzluklar, tehlike derecelerine gére analiz
edilerek ilgili departmanlarla paylagiimakta ve
gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Yaksek 6nem
derecesine sahip riskler, ISG Kurulu’'nda igveren
vekili ve kurul Gyelerinin degerlendirmesine
sunularak yénetilmektedir.

is saghigi ve guvenligi stregleri, ISG Yonetim
Sistemi ve ilgili ulusal mevzuatlarla uyumlu
olarak yurattlmektedir. Tehlikelerin belirlenmesi
ve risklerin ortadan kaldiriimasi amaciyla

risk analizleri, yillik olarak ¢aliganlar ve bdlim
yoneticileri ile birlikte gbzden gegiriimektedir.
Yasanan is kazalari, risk analiz tablolarina
eklenerek guincellenmekte ve ¢aliganlarin
erigsimine agik sekilde ERP sisteminde
yayinlanmaktadir. Caligsanlarin sureclere aktif
katiimini saglamak ading, ISG Kurul Toplantilari,
saha denetimleri ve geri bildirim mekanizmalari
duzenli olarak igletilmektedir.

ISO 45001 iISG Yonetim Sistemi, EYS MUdurlagu
tarafindan yurtttlmekte olup etkin bir ISG
kaltaranun olugturulmasi adina ¢aliganlara duzenli
eQitimler verilmekte, performans gdstergeleri aylk
olarak takip edilmektedir.

2024 ELSAN Ssurdurulebilirlik Raporu

Calisan Katilimi

Elsan, ¢galiganlarinin is saghgr ve guvenligi
sureclerine katihmini tegvik etmektedir. Haftalik
olarak dizenlenen Toolbox egitimlerinde yuUksekte
calisma, ekipman kullanimi ve ig kazalari gibi
konular ele alinmaktadir. iSG ile ilgili tum politika
ve prosedurler, caliganlarin erigimine agik sekilde
sistemde yayinlanmaktadir. Caligan temsilcileri
aracihgiyla dilek, sikayet ve 6neriler toplanarak
teknik ekip tarafindan degerlendiriimekte ve
uygulanabilir cézimler gelistiriimektedir.

Elsan’in iSG Kurulu yilda en az 6 kez toplanmakta
olup toplantilara Uretim, bakim, idari isler,

insan kaynaklari, EYS, Ar-Ge Departmanlari,
galigan temsilcileri, ISG Uzmani ve igyeri Hekimi
katilmaktadir. Toplanti gindemi; alinan kararlarin
degerlendiriimesi, ¢aligan geri bildirimlerinin
alinmasi, ig kazalarinin incelenmesi ve iyilestirme
aksiyonlarinin belirlenmesi gibi konulari
icermektedir.

Komite tarafindan alinan kararlar ilgili
departmanlara iletilerek uygulanmasi
saglanmaktadir. is yerinde karsilasilan tehlikelerin
bildirimi icin “Ramak kala ve Emniyetsiz Durum
Bildirim Formu” dokiman ydnetim sisteminde
erisilebilir sekilde yayinlanmaktadir. Ayrica
Uretim alanlarinda bulunan bildirim kutulari
aracihgiyla ¢alisanlarin yazili olarak tehlike
bildiriminde bulunmasi saglanmaktadir. S6zIU
veya e-posta yoluyla da bildirim yapilabilirken,
tum geri bildirimler EYS Mudurlagu tarafindan
degerlendirilerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi Strateji

Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon

Saglik Hizmetleri ve Caligan Destek
Programiari

Sirket bunyesinde c¢alisanlarin saghk durumlari
yakindan takip edilmekte ve duzenli olarak saglik
go6zetimi yapiimaktadir. Kronik hastaligi olan
cahsanlar igin periyodik kontroller yapiimakta,
kimyasal maddelerle ¢alisan personel igin saglik
testleri uygulanmaktadir. Calisanlarin is ve
sosyal yasamlarinda karsilasabilecekleri gocuk
bakimi, hukuki danigmanlik ve psikolojik destek
gibi ihtiyaglarina yénelik olarak gevrim igi destek
programi hayata gegirilmistir.

is Saghgi ve Guvenligi Projeleri

Elsan, is kazalarini ve riskleri minimize etmek
amaciyla son Gg¢ yil iginde gesitli ISG projelerini
hayata gecirmistir. Hadde temizleme iglemlerinde
kimyasal temas riskini azaltan yeni ekipmanlar
devreye alinmig, yuksekte caligma risklerini
onlemek igin guvenli platformlar tasarlanmigtir.
Raf sistemlerinde dayanikliigi artirarak ig
guvenligini saglamak igin yeni yapisal destekler
eklenmigtir. Tum grup sirketlerinde uygulanan
“Altin Kurallar” programi kapsaminda Yuksekte
Calisma, Ellerim Guvende, Guvenli Surusg, Guvenli
Kaldirma gibi yuksek riskli is streglerinde biling
artirict egitimler ve denetimler yapiimaktadir.

Sosyal Performans
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Kurumsal Yénetim Kurumsal Risk Yénetimi Strateji

Kurumsal Sosyal Sorumiuluk

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Yaklagimi

Elsan, surdurulebilir kalkinma amaglari
dogrultusunda topluma katki saglamayi
dénceliklendiren bir yaklagsim benimsemektedir.
Sirket, sosyal sorumluluk projelerini stratejik

bir perspektifle ele alarak egitim, saglik, bilim

ve teknoloji alanlarinda deger yaratmayi
amaclamaktadir. Paydas is birlikleriyle hayata
gecirilen projeler, hem toplumsal fayda
saglamakta hem de sektérin geligsimine katkida
bulunmaktadir.

Elsan, gesitli kurum ve kuruluglara bagis ve
sponsorluk yoluyla destek saglayarak toplumsal
kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Kizilay Kan
Bagdigi, Turkiye Yardim Sevenler Dernegi'ne
yapilan bagislar ve ODTU Gelistirme Vakfi Okullar
FIRST Robotics Competition (FRC) Sponsorlugu
gibi caligmalarla sosyal sorumluluk anlayigini
surdurulebilir bir yaklagimla guglendirmektedir.
istanbul Teknik Universitesi (iTU) Hyperbee Bronz
Sponsorluk kapsaminda, Elsan tarafindan uretilen
emaye tel Urlnleri, istanbul Teknik Universitesi
6grencilerinin gelistirdigi hiperloop teknolojileri
projesine katki saglamak Uzere temin edilmigtir.
Ote yandan, Karadeniz Teknik Universitesi (KTU)
Malzeme Laboratuvar’'na da ihtiyag duyulan
ekipmanlarin temini konusunda destek verilmis,
laboratuvar ¢aligmalarinda kullaniimak tzere
Elsan Grunleri gébnderilmistir.
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Saraykody Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Endustriyel Bakim Onarim Dali
Atolyesi

Saraykdy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile
yapilan Mesleki Egitim ig birligi Protokold, Elsan’in
toplumsal gelisime ve nitelikli is gucunun
yetistiriimesine verdigi 6nemin bir géstergesidir.
Yapilan ig birligi gcergevesinde, Elektrik Elektronik
Teknolojisi Alani, Endustriyel Bakim Onarim ve
Elektrik Tesisatlari ve Dagitimi dallarinda egitim
goren 6grencilerin mesleki donanimlarinin
guclendiriimesi hedeflenmektedir. Elsan, okulun
teknik altyapisini gelistirmek amaciyla Pnématik-
Elektro Pnématik Egitim Setleri ve temrinlik
malzeme destegi saglayarak 6grencilerin
gunumuz endustri standartlarina uygun sekilde
yetismelerine katkida bulunmaktadir. Ogrenciler,
donanimli altyapi sayesinde mesleki becerilerini
artirarak sektérun intiyaglarina yénelik nitelikli

i$ gucu olarak istihdam sureclerine daha yetkin
sekilde dahil olabilmektedir.

Cevresel Performans

Ar-Ge ve inovasyon

Sosyal Performans
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Kurumsal Yénetim Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans

Kisaltmalar

Birlesmis Milletler TCFD iklimle Baglantil Finansal Beyan Gérev Gucu

Bilgi Teknolojileri KPI Temel Performans Gostergeleri

Karbon Saydamlik Projesi TSRS Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

Surekli Transpoze iletken UNGC Birlegmis Milletler KUresel ilkeler S6zlegsmesi

evresel, Sosyal ve Yénetisim UN SDGs Birlegmig Milletler Sardurulebilir Kalkinmma Amaglari
4 $ smig ¢

Gevresel Uran Beyani

UN WEPs Birlesmisg Milletler Kadinin Glglenmesi Prensipleri

Kuresel Raporlama inisiyatifi YK Yonetim Kurulu

Uluslararasi Enerji Ajansi Dunya Kaynaklari Enstittst

is Saghgi ve Gavenligi

HUkametlerarasi iklim Degisikligi Paneli

Amerikan iletigim Profesyonelleri Birligi
Yasam Déngusu Degerlendirmesi

Net Sifir Emisyon

Sardurulebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu
Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi
Saglk, Emniyet, Cevre

Sardurualebilir Kalkinma Amaglari

Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
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Strateji

Cevresel Performans
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Sosyal Performans

Performans Tablolari

Ekonomik Performans Gostergeleri

Yaratilan Ekonomik Deger

Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler)

Dagitilan Ekonomik Deger

2.070.774.044

2.943.288.140

3.927.021.152

isletme giderleri TL 1.738.922.908 2.493.910.548 3.906.775.315
Calisanlara saglanan faydalar TL 47.667.199 144.619.088 248.979.000
Toplam TL 1.786.590.107 2.638.529.636 4.155.754.315

Devletten Alinan Finansal

Yatirimlar

Tesvikler

TL

5.549.402

9.830.232

9.018.306

Gevresel Performans Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam1 © tCO.e 1120 1.046 1.078
Kapsam 2 © tCO,e 13.244 12.467 1.310
Kapsam 3 © tCO,e 142,993 100.938 85.540
Toplam CO, Emisyonu ©) tCO,e 157.357 114.45] 97.612

@ Bu géstergeye iligkin veriler, bagimsiz bir Gglinct tarafga sinirli giivence kapsaminda dogrulanmistir.
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Cevresel Performans Gostergeleri

Su Ayak izi Birim 2022 2023 2024
Mavi Su Ayak izi @ m3/yil 36.262 34.235 33598
Yesil Su Ayakizi @ m3/yil 25.542 25.542 25.618
GriSuAyakizi © ma/yil 22.831 21555 26.654

ENERJI

Yenilenemez Dogrudan Enerji

(Tiketim)
Mazot/Motorin =~ @ litre 13.600 4.200 5.000
Kémar  © ton 316 341 346

Yenilenemez Dolayl Enerji

(Tuketim)

Elektrik ©

kWh

30.576.810

29.604.880

26.725.360

TOPLAM ATIK

Turuine Gore

Tehlikeli Atiklar  ©

ton

133

n7

135

Tehlikesiz Atiklar @

ton

1.018

1.246

1.244
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Sosyal Performans Tablolari

is cUCU Yasa Gore
Kadin 8 8 8
Istihdam Turune Gére oran %13 %13 %13
18 -30Yag Arasi  ©
Erkek 55 55 57
Beyaz Yaka - Kadin  © Kisi 19 22 23 oran %87 %87 %88
Kadin 7 9 1
Beyaz Yaka - Erkek  © Kisi 42 42 44
Oran %6 %7 %10
31-40Yas Arasi ©
. - Erkek 109 14 105
Mavi Yaka - Kadin =~ © Kisi 5 5 6
Oran %94 %93 %91
Mavi Yaka - Erkek @ Kisi 216 215 214 Kadin 4 5 6
Oran %5 %6 %7
41-50Yas Arasi ©
Toplam 282 284 287 Erkek 77 72 76
Oran %95 %94 %93
Sézlegme Tiriine Goére Kadin 5 3 3
Oran %28 %18 %15
51- 60 Yag Arasi @
Belirsiz Sureli - Kadin  © Kigi 24 27 29 Erkek 13 14 17
Oran %72 %82 %85
Belirsiz Sureli - Erkek © Kisi 258 257 258 Kadin 1 1 1
. Oran %25 %25 %25
Toplam 282 284 287 60 vagUstt  © Erkek 3 3 3
Oran %75 %75 %75
Cinsiyete Gore
Diger Gruplar Birim 2022 2023 2024
o Kisi 258 257 258
Erkek @ Erkek ] ] ]
Oran 791 %90 %90 Yabancl
5 Kisi 24 27 29 Oran %100,00 %100,00 %100,00
Kadin
oran %9 %10 %10 Engelli Erkek 9 10 L
Oran %100,00 %100,00 %100,00
Toplam 282 284 287

@ Bu géstergeye iligkin veriler, bagimsiz bir Gglinct tarafga sinirli giivence kapsaminda dogrulanmistir.
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Cevresel Performans

Ar-Ge ve inovasyon

Sosyal Performans

Y6énetim Kategorisine Gére

Kadin 1 1 1
. Oran %20,00 %20,00 %20,00
Ust Yonetim (©
Erkek 4 4 4
Oran %80,00 %80,00 %80,00
Kadin 4 5 5
Oran %13,00 %15,00 %15,00
OrtaDuzey ©
Erkek 27 28 29
Oran %87,00 %85,00 %85,00
Kadin 19 2] 23
Oran %8,00 %9,00 %9,00
Diger ©
Erkek 227 225 225
Oran %82,00 %91,00 %91,00
Toplam 282 284 287

istihdam ve Devir

ise yeni giren - Toplam Kigi 13 24 14
Beyaz Yaka Kisi 3 5 4
Mavi Yaka Kisi 10 19 10
isten ayrilan - Toplam Kisi 9 22 12
Beyaz Yaka Kisi 2 3 2
Mavi Yaka Kisi 7 19 10
Toplam 22 46 26

@ Bu géstergeye iligkin veriler, bagimsiz bir Gglinct tarafga sinirli giivence kapsaminda dogrulanmistir.
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Cinsiyete Gore Birim 2022 2023 2024
. Kisi 12 20 13
Erkek - ige alinan  ©
Oran %90 %83 %87
. Kisi 7 21 12
Erkek -isten ayrilan ©
Oran %80 %95 %100
_ Kisi 1 4 2
Kadin - Ise alinan  ©
Oran %10 %17 %13
, Kisi 2 1 -
Kadin - isten ayrilan ©
Oran %20 %5 -
Toplam 22 46 26
Yasa Gore Birim 2022 2023 2024
, Kisi 12 19 1l
18 - 30 Yag - ise alinan ~ ©
Oran %92 %79 %79
. Kisi 4 10 6
18 - 30 Yas - isten ayrilan ©
Oran %44 %45 %60
. Kisi = 5 2
31- 40 Yas - ise alinan ©
Oran - %21 %14
. Kisi 4 1 4
31- 40 Yas - isten ayrilan @
Oran %44 %5 %33
) Kisi 1 = 1
41-50Yas -igealinan ©
Oran %8 - %7
) Kisi 1 10 2
41-50 Yas - isten ayrilan ©
Oran %12 %45 %20
. Kisi - - -
51- 60 Yas - ise alinan ©
Oran = = =
) Kisi - 1 -
51- 60 Yas - isten ayrilan ©
Oran - %5 -
Toplam 22 46 26
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Kurumsal Yénetim Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans

TUm Egitimler (Turiine Gére) Egitim Dagilimi

Mesleki Gelisim © Saat 1.940 277 2169 ilkogretim 2 10 12

Kigisel Gelisim  © Saat 4.873 9.529 1.428 Ortaokul 1 27 28

Diger (Liderlik) © Saat 1.736 101 405 Lise 3 160 163

Toplam Egitim Saati Saat 8.549 12.401 4.002 Meslek Ylksek Okulu 2 36 38
Universite 18 21 39

Caligan Memnuniyeti

YUksek Lisans 3 4 7
Galigan Baglilig ve oran %85 %89 -
Memnuniyeti Skoru Stajyer - 9 9

Taseron 5 l 16
Oryantasyon Programi

Toplam Galigan 34 278 312

Yeni ige alinmig (0-2yil) galiganlara
ait oryantasyon ve tutundurma Oran %92,3 %100 %93,33
program basari orani )

@ Bu géstergeye iligkin veriler, bagimsiz bir Gglinct tarafga sinirli giivence kapsaminda dogrulanmistir.
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Kurumsal Yénetim Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans

Yerel Tedarik¢i Performansi

Yerel tedarikgi sayisi Adet 9 I 8

Yerel tedarikgi orani Oran %38 %46 %32

Satin alma butgesindeki yerel

tedarik orani Oran %91 %90 %92

Tedarikgilerle ilgili ig iligkisi kesilen Yeni calisiimaya baslanan
6nemli degisiklikler tedarikgi sayisi tedarikgi sayisi

2022 2 2

2023 3 1

2024 2 2

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kazalar
Ramak kala © Sirket Oran %1,00 %5,00 %2,00
Kaza siklik orani &) Sirket Oran %1711 %9,17 %7,77

@ Bu géstergeye iligkin veriler, bagimsiz bir Gglinct tarafga sinirli giivence kapsaminda dogrulanmistir.
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Sinirl Guvence Beyani

Kurumsal Yonetim

Unit

N
rt
SINIRLI GUVENCE BEYANI

Dogrulama Kapsami

Elsan Elektrik Geregleri San. Tic. A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan
Elsan Elektrik Geregleri San. Tic. A.$. 2024 Surdurdlebilirlik Raporu'ndaki GRI performans bildirimlerinin
(gcevresel ve sosyal gostergeler) GRI Standardina uygunlugunu sinirli giiven seviyesinde bagimsiz olarak
dogrulamak amaciyla gerekli dogrulama faaliyetleri yurutalmastur.

Bu Glivence Beyani, asagida tanimlanan ¢alisma kapsaminda degerlendirilen performans bildirimlerine
iliskin veri ve bilgileri kapsamaktadir.

Cevresel Gostergeler

Dogrudan CO, emisyonlari (kapsam 1) (ton CO,e)
Dolayli CO, emisyonlari (kapsam 2)) (ton COze)
Dolayli CO, emisyonlari (kapsam 3) (ton CO,e)

Mavi Su ayak izi (m3/yil)

Yesil Su ayak izi (m3/yil)

Gri Su ayak izi (m3/yil)

Yenilenemez dogrudan eneriji tiketimi (mazot/motorin) (Litre)
Yenilenemez dogrudan eneriji tikketimi (komar)(ton)
Yenilenemez dolayli enerji tiketimi (elektrik) (kWh)
Tehlikeli atik miktari (ton)

Tehlikesiz atik miktari (ton)

Sosyal Gostergeler

istihdam tiiriine gére kadin-erkek calisan sayisi
Sozlesme tiirline gore kadin-erkek ¢alisan sayisi
Yonetim kategorisine gore galisan sayisi

Cinsiyete ve yasa gore galisan sayisi

Cinsiyete ve yasa gore ise alinan galisan sayisi
Cinsiyete ve yasa gore isten ayrilan gcalisan sayisi
Egitim konularina gore toplam egitim saatleri
Calisan memnuniyeti ve oryantasyon basari orani
Ramak kala orani

Kaza siklik orani

Olumlii kaza sayisi
Page | 1
Unity Belgelendirme Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
ilk Yerlesim Mah., 1901. Cad. No: 4/3, Yenimahalle, Ankara
info@unitycert.com.tr www.unitycert.com.tr

Kurumsal Risk Yénetimi Strateji

Gevresel Performans

2024 ELSAN Ssurdurulebilirlik Raporu

Unit

N
rt

ogrulama Faaliyetleri

Surddurilebilirlik Raporu'nda yer alan bilgilerin dogrulugu ve sorumlulugu Elsan Elektrik Geregleri San.
Tic. A.S.'e aittir ve Unity Belgelendirme Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti., bu raporun hazirlanmasina
katilmamistir. Unity Belgelendirme Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.'nin sorumlulugu, mevcut
bilgilerin dogrulugunu ve givenilirligini dogrulamak ve bu bilgilerin elde edilmesi, analizi ve gézden
gecirilmesi igin kullanilan temel sistem ve siireglerin bagimsiz givencesini saglamaktir.

Yurattugumuz prosedurler profesyonel yargimiza dayanmakta olup, arastirmalar, gérusmeler,
gerceklestirilen sureglerin gozlemlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosedurler, 6lgim
yontemlerinin uygunlugunun degerlendirilmesi, raporlama politikalarinin incelenmesi ve altta yatan
kayitlarin mutabakatini igermektedir.

YUrattagumuz sinirh glivence prosedurleri su sekildedir:
1. ilgili cevresel ve sosyal gdstergelerden sorumlu kisiler ile gériismeler yapilmistir.

2. Gevresel ve sosyal performans bildirim verilerinin referans dokimanlar ile kontroli ve
dogrulanmasini igermektedir.

3. Cevresel ve sosyal gostergelerin hazirlanmasi igin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmis ve
segilen belirli hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir.

4. Sirket tarafindan hazirlanan gevresel ve sosyal gostergelerin derlenmesi ve hazirlanmasi igin
ornekleme bazinda sinirh testler gergeklestirilmistir.

5. Veri ve bilgi yonetim sistemlerinin; verilerin toplanmasi, birlestirilmesi, analizi ve gézden
gecirilmesi yoniinden degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Sinirli Glivence Beyani

Unity Belgelendirme, uygulanan sireg ve prosedirler dogrultusunda sinirli bir glivence saglamak igin
gereken bilgi, agiklama ve kanitlari toplamak amaciyla dogrulama calismalarini planlamis ve
uygulamistir.

YUruttiguimuz prosedirler ve elde ettigimiz kanitlar dogrultusunda, Sirket’in 2024 Surdurilebilirlik
Raporu'nda yer alan 31 Aralik 2024 tarihine kadar olan GRI performans bildirimleri (gevresel ve sosyal
gostergeler), dogrulama ekibi tarafindan tiim 6nemli yonleriyle dogrulanmis ve onaylanmistir.

Kisitlama

Bu rapor, Sirket’in strdurilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlanmasina yardimei olmak
amaciyla, sonucu da dahil edilerek hazirlanmistir. Performans verileri ile ilgili sinirl bagimsiz glivence
raporu hazirlatarak sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesi igin bu raporun 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yil igin hazirlanan 2024 Surdirilebilirlik Raporu'nda yer almasina izin vermekteyiz.
Kanunlarin izin verdigi 6lglide ve onceden yazili onayimiz ile agikga mutabik kalinmis durumlar
haricinde, yirutmus oldugumuz calisma veya raporla ilgili olarak Elsan Elektrik Geregleri San. Tic. A.S.
disinda higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

UNITY CERT

Page | 2

Unity Belgelendirme Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.

ilk Yerlesim Mah., 1901. Cad. No: 4/3, Yenimahalle, Ankara
info@unitycert.com.tr www.unitycert.com.tr

Ar-Ge ve inovasyon

Sosyal Performans
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GRI igerik Endeksi

Kurumsal Yonetim Kurumsal Risk Yonetimi

Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon

icerik Endeksi - Temel Bilgiler Hizmeti icin GRI Hizmetleri, GRI igerik endeksinin GRI Standartlari ile raporlama gerekliliklerine uygun olarak hazirlandigini, endeksteki
bilgilerin paydaslar igin agik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu degerlendirmistir. Hizmet, raporun ingilizce versiyonu Uzerinde gergeklestiriimistir.

Kullanim Beyani

Elsan, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmigtir.

GRI 1 Kullanimi

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDART

ACIKLAMA

RAPOR SAYFASI

Sosyal Performans

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-10rganizasyon bilgileri

Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler, s.4, Elsan Hakkinda, s.6

2-2 sardurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler, s.4

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve iletigsim noktasi

Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler, s.4

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler, s.4

2-5 Dig guvence

Sinirl Guvence Beyani, s.51

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Elsan Hakkinda, s.6

2-7 Caliganlar

insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, s.40,41

2-8 Caligan olmayan isgiler

Gizlilik kisitlamalari

2-9 Yoénetisim yapisi ve bilesenleri

Kurumsal Yonetim, s.13-16

2-10 En yuksek yonetim organinin aday gésterilmesi ve segilmesi

Gizlilik kisitlamalari

2-11 En yuksek yénetim organinin bagkani

Kurumsal Yonetim, s.13-16

2-12 Etkilerin yénetiminin denetlemede en yUksek yénetigim organinin rolt

Sardarulebilirlik Yénetigimi, s.16

2-13 Etkilerin yénetilmesi i¢in sorumluluk delegasyonu

Kurumsal Yénetim, s.13-16

2-14 surdurudlebilirlik raporlamasinda en ytksek ydénetisim organinin rolt

sardarulebilirlik Yénetigimi, s.16

2024 ELSAN Ssurdurulebilirlik Raporu
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Kurumsal Yénetim Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans

GRI STANDART ACIKLAMA RAPOR SAYFASI
2-15 Cikar gatismalari Gizlilik kisitlamalari
2-16 Kritik konularin iletigimi sarddarulebilirlik Yéonetigimi, s.16, Paydaslarla Etkilesim, s.17
2-17 En yuksek y6énetisim organinin kolektif bilgisi Kurumsal Yénetim, s.13-16
2-18 En yuksek yonetigim organinin performansinin degerlendirilmesi Gizlilik kisitlamalari
2-19 Ucretlendirme politikalar insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, s.40,41
2-20 Ucret belirleme sureci Gizlilik kisitlamalari
2-21 Yillik toplam tazminat orani Gizlilik kisitlamalari
2-22 sardurualebilir kalkinma stretejisi hakkinda agiklama Sarddarulebilir Kalkinma Amaglarina Katki, s.19
GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 ‘
2-23 Politika taahhUtleri Sarduarulebilirlik Yénetisimi, .16, Insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, s.40,41
2-24 politikalari igsellestirme surduralebilirlik Yonetigimi, s.16, insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, s.40,41
2-25 Olumsuz etkileri duzeltmeye yénelik stregler Kurumsal Yonetim, s.13-16, Kurumsal Risk Yonetimi, s.23

. . o . . surdurulebilirlik Yonetigimi, s.16, insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, s.40,41
2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari o
Paydaslarla Etkilesim, s.17

2-27 Kural ve duzenlemelere uyum Kurumsal Yonetim, s.13-16, Kurumsal Risk Yonetimi, s.23
2-28 Uyelikler Gizlilik kisitlamalari
2-29 Paydas katihmi yaklagimi Paydasglarla Etkilegim, s.17
2-30 Toplu ig s6zlesmeleri Gizlilik kisitlamalari
3-1Oncelikli konularin belirlenmesi stregleri Oncelikli Konularin Degerlendiriimesi, s.18
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 )
3-2 Oncelikli konular listesi Oncelikli Konularin Degerlendiriimesi, s.18
is Saghgi ve Guvenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularin Degerlendiriimesi, .16
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Kurumsal Yénetim Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans

GRI STANDART ACIKLAMA RAPOR SAYFASI

is Saghgi ve Guvenligi

403-1is saghgi ve ig guvenligi ydonetim sistemi is Sagligi ve Gavenligi, s.42,43
403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve olay sorusturmasi is Saghg ve Guvenligi, s.42,43
403-3 Meslekleriyle ilgili hastalik géralme orani veya riski yuksek olan ¢alisanlar is Saghg ve Guvenligi, s.42,43
403-4 is saghg ve guvenligi konusunda is¢i katilimi, danigma ve iletigsim is Sagligi ve Gavenligi, s.42,43
GRI 403: is Saghgi ve Guvenligi 2018 . _
403-5 Ig saghgi ve guvenlidi ile ilgili galisan egitimi Is Sagligr ve Gavenligi, s.42,43
403-6 isGi saghginin tesviki is Saghgi ve Guvenligi, s.42,43
403-7 Dogrudan ig iligkileriyle baglantili is saglidi ve guvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve ) - 3
araltimas! Is Saghgi ve Guvenligi, s.42,43
403-8 Bir is saghgi ve guvenligi ydnetim sisteminin kapsadigi ¢calisanlar Sosyal Performans Géstegeleri, s.50
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularin Degerlendiriimesi, s.18
302-1Kurulug iginde enerji tuketimi Cevresel Performans Géstergeleri, s.46
GRI 302: Enerji 2016 302-4 Enerji tbketiminin azaltiimasi Cevresel Performans, s.32
302-5 Urlin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma Cevresel Performans, s.32
303-10Ortak bir kaynak olarak suyla etkilegimler Su Yénetimi, s.34
303-2 Atiksu ile ilgili etkilerin yénetimi Su Yoénetimi, s.34
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-3 Su gcekme Su Yénetimi, s.34, Cevresel Performans Gdstergeleri, s.46
303-4 Su tahliyesi Su Yénetimi, s.34, Cevresel Performans Goéstergeleri, s.46
303-5 Su tuketimi Su Yénetimi, s.34, Cevresel Performans Gostergeleri, s.46
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Kurumsal Yénetim Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans

GRI STANDART ACIKLAMA RAPOR SAYFASI

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum

305-1Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlar Cevresel Performans, s.32, Cevresel Performans Gostergeleri, s.46
305-2 Enerji dolayl (Kapsam 2) GHG emisyonlar Cevresel Performans, s.32, Cevresel Performans Gostergeleri, s.46
GRI 305: Emisyonlar 2016
305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) GHG emisyonlari Cevresel Performans, s.32, Cevresel Performans Gostergeleri, s.46
305-5 GHG emsiyonlarinin azaltiimasi Cevresel Performans, s.32
306-1 Atik olugsumu ve atik baglantili Snemli etkiler Atik Yonetimi, s.35
GRI 306: Atiklar 2020 306-2 Onemli atik kaynakli etkilerin yonetimi Atik Yénetimi, .35
306-3 Uretilen atik Atik Yénetimi, .35, Cevresel Performans Gdstergeleri, s.46
Surdurulebilir Karliik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konularin Degerlendiriimesi, s.18
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Ekonomik Performans Gostergeleri, s.46
GRI 201: Ekonomik Performans 2016
201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ve diger riskler ve firsatlar Strateji, s.25-30
203-1Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri Ar-Ge ve inovasyon, s.40
GRI 203: Dolayl Ekonomik Etkiler 2016
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Ekonomik Performans Gostergeleri, s.46
Kapsayicilik, Cesitlilik ve Yetenek Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konularin Degerlendiriimesi, s.18
401-1 Yeni ¢aligan alimlari ve ¢alisan degisim orani Sosyal Performans Géstergeleri, s.47,48
401-2 Gegici veya yari zamanl galisanlara saglanmayan tam zamanl ¢alisanlara saglanan ) .
GRI 401: Calisanlar 2016 Insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, s.40,41
faydalar
401-3 Ebeveyn izni insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, s.40,41
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Kurumsal Yénetim Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans

GRI STANDART ACIKLAMA RAPOR SAYFASI

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Yetenek Yénetimi

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati Sosyal Performans Gdstergeleri, s.49
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-2 Caligan becerilerini yukseltmeye yénelik programlar ve gegis destedi programlari Yetenek Yonetimi, s.41
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan galigsanlarin ytzdesi insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, s.40,41, Sosyal Performans Gostergeleri, s.49
GRI 405: Cesitlilik ve Esit Firsatlar 2016 405-1Ydnetim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, s.40,41, Sosyal Performans Gostergeleri, s.48
GRI 406: Ayrimcilik Yapilmamasi 2016 406-1 Ayrimclilik olaylari ve alinan duzeltici 6nlemler insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, s.40,41
Diger Konular
GRI 308: Tedarik¢i Cevresel Degerlendirmesi 2016 308-1 Yeni tedarikgilerin gevresel kriterlere gére degerlendiriimesi Tedarik Zinciri Yonetimi, s.20
GRI 408: Gocuk is¢i 2016 408-1Cocuk is¢iligi olaylari igin dnemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, s.40,41
GRI 409: Zorla veya Mecburi Calisma 2016 409-1Zorla veya zorunlu galistirma olaylari igin dnemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler | insan Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, s.40,41
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile operasyonlar Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s.43
GRI 414: Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi 2016 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi, s.20
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TSRS icerik Endeksi

TSRS 1: Surduralebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hukimler

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Risk Yénetimi Strateji

Cevresel Performans

Ar-Ge ve inovasyon

Sosyal Performans

Sayfa Numarasi

Yonetigim

Yénetim kurulunun surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar gézetimi

Kurumsal Yonetim, s.13-16

Yénetimin sardurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlart degerlendirme ve yénetme rolu

Suardurulebilirlik Yénetisimi, s.16

Strateyji

sardarulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar

surduaralebilirlik ilgili Risklere Yonelik Yanit Stratejileri, s.27-28, Sturdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar, s.30

is modeli ve deger zinciri

Elsan Hakkindaq, s.6

Strateji ve karar alma suregleri

Kurumsal Risk Yoénetimi, s.23, Strateji, s.25-30

Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari

Ekonomik Performans Géstergeleri, s.46

Direnglilik

Senaryo Analizi, s.26

Risk yonetimi

Sardarulebilirlikle ilgili riskleri degerlendirme sureci

Kurumsal Risk Yonetimi, s.23

Sardarulebilirlikle ilgili riskleri yébnetme sureci

Kurumsal Risk Yonetimi, s.23

Sarduarulebilirlik risklerinin yénetim strecinin genel risk yénetimine entegrasyonu

Kurumsal Risk Yonetimi, s.23

Metrikler ve hedefler

Sardurulebilirlik Odakl Cevre Hedefleri, s.36
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TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

Yénetisim

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Risk Yénetimi Strateji Cevresel Performans Ar-Ge ve inovasyon

Sayfa Numarasi

Sosyal Performans

Yénetim kurulunun iklimle ilgili risk ve firsatlari gézetimi

Kurumsal Yonetim, s.13-16

Yénetimin iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirme ve yénetme rolu

Sardurulebilirlik Yénetisimi, s.16

Strateji

iklimle ilgili riskler ve firsatlar

iklimle ilgili Risklere Yonelik Yanit Stratejileri, s. 27-29, Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar, s.30

is modeli ve deger zinciri

Elsan Hakkinda, s.6

Strateji ve karar alma

Kurumsal Risk Yénetimi, s.23, Strateji, s.25-30

Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari

Ekonomik Performans Gdstergeleri, s.46

iklim direncliligi

Senaryo Analizi, s.26

Risk yénetimi

iklimle ilgili riskleri degerlendirme sureci

Kurumsal Risk Yonetimi, s.23

iklimle ilgili riskleri yonetme sureci

Kurumsal Risk Yonetimi, s.23

iklim risklerinin yénetim strecinin genel risk yénetimine entegrasyonu

Kurumsal Risk Yonetimi, s.23

Metrikler ve hedefler

Sardurulebilirlik Odakh Cevre Hedefleri, s.36, Cevresel Performans Gdstergeleri, s.46
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