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Giris Kurumsal Yonetim Surdaralebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

oo Kisaltmalar ----mmmmmmmr oo oo .
Kisaltma Aciklama Kisaltma | Aciklama
E CDhP Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) ABD Amerika Birlesik Devletleri E
i CSYy Cevresel, Sosyal ve Yonetisim TSRS Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar i
i GJ Gigajul (Enerji birimi) ABD Amerika Birlesik Devletleri i
E GRI Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative) NDC Ulusal Katki Beyani E
i IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar CTC Surekli Transpoze iletken i
i ISSB Uluslararasi Surdurtlebilirlik Standartlart Kurulu LACP Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi i
E GHG Sera Gazl Emisyonlari AB Avrupa Birligi E
i ESRS Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari ISG is Sagligr ve Guvenligi i
i S&P Standard & Poor’s ILO Uluslararasi Calisma Orguti i
E MSCI Morgan Stanley Capital International OECD Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orguiti E
i KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu NGFS Network for Greening the Financial System i
i SASB Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu CDBS iklim Aciklama Standartlari Kurulu i
E SBTi Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative) EnPI Enerji Performans Gostergeleri E
i SDG (SKA) Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari VOC Ucucu Organik Bilesik i
i SKDM (CBAM) | Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi CED Cevre Etki Degerlendirmesi i
E tCO4e Ton Karbondioksit Esdegeri IMF Uluslararasi Para Fonu E
i TCFD iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giici DESKI Denizli Buyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Iidaresi i
i TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari KKD Kisisel Koruyucu Donanim i
E TSR (THG) Toplam Hissedar Getirisi KPI Anahtar Performans Gostergeleri i
i TSRS Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari EYS Entegre Yonetim Sistemi i

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Kurumsal Yonetim Surdaralebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Rapor Hakkinda

keti (Elsan) 2025 Sardurdlebilirlik Raporu, sirketin

surdurulebilirlik yaklasimini ve performansini, iklim
degisikligi risk ve firsatlarina iliskin yonetisim, strateji ve
hedeflerini kamuoyuyla paylasmayi amaclamaktadir.

E lsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sir-

Rapor, bagli ortakligi bulunmayan sirketin 01.01.2025
ile 31.12.2025 arasindaki tum faaliyetlerini kapsamak-
tadir.

Raporda gegen “Elsan”, “Sirket”, “biz”, “bize” ve “bi-
zim” ifadeleri, aksi bir durum belirtilmedikce veya ice-
rigin dogasi baska bir durumu gerektirmedikce, Elsan
Elektrik Gerecleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni
kapsamaktadir.

Rapor, Kuresel Raporlama Girisimi Standartlari (Global
Reporting Initiative - GRI) ve Birlesmis Milletler ilkeler
Sozlesmesi ilerleme Raporu gerekliliklerine uygun ola-
rak hazirlanmistir. Ayrica, Elsan’in Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarn (United Nations Sus-
tainable Development Goals - UN SDGs) ile uyumlu ¢a-
lismalari raporda sunulmaktadir.

Tum paydaslar bu raporla ilgili soru, goérus ve degerlen-
dirmelerini surdurulebilirlik@aydemenerji.com.tr ve
sustainability@elsan-tr.com adresi Uzerinden sirketle
paylasilabilmektedir.
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Genel Mudur Mesaiji

Mehmet Akif Gul

Elsan Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Madur*

*2026 yilinda sirket Genel Mudur’t Emin Alparslan olmustur.
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Siirdiiriilebilir Deger Ureten Bir Gelecegi Birlikte insa Ediyoruz

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili kuresel ekonominin ve sanayinin sur-
darulebilirlik yaklasimini yeniden sekillendirdigi
onemli bir donim noktasi oldu. Savaslar, enerji
guvenligi, iklim degisikliginin artan fiziksel et-
kileri, kritik ham madde guvenligi, su kaynaklari
Uzerindeki baskilar ve degisen ticaret dinamikleri
sirketlerin yalnizca finansal performansini degil,
uzun vadeli dayanikliligini da belirleyen temel
unsurlar haline geldi. Degisen konjonktur direnc-
liligi sirketlerin en 6nemli konusu haline gelirken,
surduralebilirligi yalnizca regulasyonlara uyum
saglamak amaciyla degil; rekabet guctnun bir
unsuru ve uzun vadeli stratejinin bir gerekliligi
haline geldi.

45 yillik Gretim kulttrt, miahendislik yetkinligi ve
kalite anlayisiyla faaliyet gosteren Elsan, elektrik
motorlarindan transformatorlere, jeneratorler-
den yenilenebilir enerji sistemlerine kadar pek
cok kritik teknolojinin temel girdisi olan emaye
bobin tellerinin Uretiminde Turkiye’nin éncl sa-
nayi kuruluslarindan biri. Yillik 50.000 ton Uretim
kapasitemiz, %35 ihracat oranimiz ve 40 ulkeye
ulasan kuresel satis agimizla yalnizca drun ihrag
etmiyor; bilgi birikimimizi, mthendislik kabiliye-
timizi ve yuksek kalite standartlarimizi da dunya
pazarlarina tasiyoruz.

Enerji dénusumunun hiz kazandidi gunimuzde
elektrikli ulasim, yenilenebilir enerji yatinmlari,
enerji depolama teknolojileri ve yuksek verimli
elektrik motorlar gibi bircok stratejik alanin ge-
lisiminde kullanilan trtnlerimizle daha strdura-
lebilir bir gelecedin insasina katki sagliyoruz. Bu
nedenle Elsan olarak Urettigimiz her bobin telini
yalnizca bir sanayi Grund degil; enerji dontstimu-
nu destekleyen, sanayinin verimliligini artiran ve

dusuk karbonlu ekonomiye katki saglayan strate-
jik bir deger olarak goriyoruz.

Elsan’da finansal basarinin ancak ¢evresel, sosyal
ve yonetisim performansiyla birlikte degerlen-
dirildiginde kalici olacagina inaniyor; kaynak ve-
rimliligini artiran, karbon emisyonlarini azaltan,
calisanlarimizin gelisimini destekleyen ve guclt
kurumsal ydnetisim anlayisini esas alan bir yone-
tim modeliyle gelecege hazirlaniyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda Uretim sureclerimizin
cevresel etkisini azaltmaya yonelik calismalari-
mizi kararlilikla surdurtyoruz. Birlesmis Millet-
ler Surduralebilir Kalkinma Amaci 12 — Sorumlu
Uretim ve Tuketim dogrultusunda yurittugimuz
calismalar kapsaminda, 2025 yilinda altminyum
tedarikimizin %70’ini yesil aliminyumdan sagla-
yarak dusuk karbonlu Uretim hedefimize nemli
katki sunduk. Surec iyilestirme ve verimlilik odak-
i uygulamalarimiz sayesinde hedeflenen hurda
oranimizi %4 azaltirken, kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarimizi bir énceki yila gére %4,82 ora-
ninda dusurduk.

Enerji verimliligi projeleri kapsaminda 670 bin TL
yatinm gerceklestirerek yillik 223 bin kWh enerji
tasarrufu elde ettik. Ayrica Uretim sureclerimiz-
de devreye aldigimiz SCADA sistemi sayesinde
operasyonlarimizi anlik olarak izleyebiliyor, veri
odakli karar alma mekanizmalarimizi gtgclendi-
rerek verimlilik ve izlenebilirlik seviyemizi strekli
gelistiriyoruz.

Kaynak verimliligi alanindaki ¢alismalarimiz yal-
nizca karbon emisyonlarinin azaltilmasiyla sinirli
kalmadi. Su yogunlugumuzu %20,11 dusurerek su
kaynaklarinin daha etkin kullanimini sagladik.

Surduralebilirlik alanindaki calismalarimiz ulusal
ve uluslararasi platformlarda da karsilik bulmaya
devam etti. 2025 yilinda T.C. Ticaret Bakanligi ta-
rafindan yurutilen Yesil Dontsum Programi kap-
saminda Responsible etiketini kullanmaya hak ka-
zanirken, CDP Iklim Degisikligi Programi’nda Ust
Uste UclUncl kez A (Liderlik) skoru elde ettik.

Hic kuskusuz butun bu déntsimun merkezinde
calisma arkadaslarimiz yer almaktadir. Ortalama
13 yillik kideme sahip ¢alisanlarimizin deneyimi,
Elsan’in kalite anlayisinin ve kurumsal hafizasinin
en 6nemli gucudur. insan kaynagimizi gelece-
ge yaptigimiz en degerli yatirm olarak goériyor;
2025 yili boyunca gerceklestirdigimiz 7.316 saat-
lik egitim ile calisanlarimizin teknik yetkinliklerini,
is sagligi ve guvenligi kultaruna ve liderlik beceri-
lerini gelistirmeyi sturdurduk.

Onumuzdeki dénemde de Uretim guictimizi mi-
hendislik yetkinligimiz, yenilik¢i yaklasimimiz ve
surdurdlebilirlik vizyonumuzla birlestirerek tl-
kemiz ve paydaslarimiz icin deger Uretmeye de-
vam edecegiz. Daha dusuk karbonlu tretim, daha
verimli kaynak kullanimi ve gugclt kurumsal yo-
netisim anlayisimizla gelecek nesillere daha ya-
sanabilir bir dunya birakma sorumluluguyla calis-
malarimizi strdirecegiz.

Bu yolculukta bize gtvenen musterilerimize, is
ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve Elsan’in basari-
sint mumkun kilan tum calisma arkadaslarima en
icten tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Mehmet Akif Giil
Elsan Genel Miidiiri



Elsan Hakkinda

ydem Enerji'nin ilk ve kurucu sirketi olan
Ave 46 yillik bir gecmisi olan Elsan, Tur-

kiye'nin en buyUk bakir emaye bobin teli
ve Avrupa’nin en buyuk aliminyum emaye bo-
bin teli Greticileri arasinda yer almaktadir. Elsan,
kuruldugu giinden bu yana, musterilerinin ihti-
yaclarina yonelik kaliteli ve yenilikci Grtnlerle
sektoérde 6nct ¢cozUmler sunmaktadir.

Insan hayatini kolaylastiran kritik bilesenler tire-
ten Elsan, bobin telleriyle genis bir endustri yel-
pazesine hizmet vermektedir. Sirketin Urettigi
bobin teller, camasir ve bulasik makinelerinden
buzdolabi ve klimalara, araclardaki mars ve si-
lecek motorlarindan transformatorlere kadar
bircok alanda kullanilmaktadir. Elsan’in trun-
leri, guinluk hayatin ayrilmaz bir parcasi olarak
elektrik-elektronik sektorinde guvenilirligi ve
surdurulebilir kalitesiyle ytuksek marka degerine
sahiptir.

Sirket, Denizli'de toplam 42.000 m2 agik ve
22.000 m2 kapali alana sahip iki lokasyonda Ure-
tim yapmaktadir. Bugtin yuvarlak ve yassi emaye
teli, CTC ve kagit kapli teller treten Elsan’in tre-
tim kapasitesi yilda 50.000 tondur. Yillik ihracati
ise toplam satislarinin %35’ine ulasmaktadir.
Sirket, yillar icinde kazandigi deneyim ve guclu
Ar-Ge altyapisiyla inovatif ¢ozumler sunarak ku-
resel pazarda rekabet glicinU artirmaya devam
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Giris Kurumsal Yonetim

etmektedir. Uretim kapasitesini ve pazar payini
istikrarli bir sekilde artiran sirket, basta Avrupa
olmak tzere Ortadogu, Kuzey Amerika ve Afri-
ka’'da toplam 40 Ulkeye ihracat yapmaktadir.

2014 yilinda Elsan, 1900 yilindan bu yana ema-
ye bobin teli endUstrisinde faaliyetlerini basari
ile strdtren Heermann GmbH’nin %50 hissesini
satin almistir. Sirketin Pamukkale Universitesi
Teknokent’te de bir Ar-Ge Merkezi bulunmakta-
drr.

Musterilerine en iyi coztmleri sunmaya odakla-
nan sirket, enerji verimliligini destekleyen, gu-
venli ve uzun omurlt Urdnler tasarlamaya ve
gelistirmeye odaklanmaktadir. Sirket, yuksek
teknolojiye dayali Uretim surecgleriyle sanayiye
katma deger saglamakta ve sektordeki lider ko-
numunu guclendirmektedir.

Sektorun degisen dinamiklerine uyum saglayan
Elsan, muUsterilerine en yUksek kalite standart-
larinda ¢ozUmler sunarken yesil dontsimu sag-
lamayi da amaclamaktadir. Bu kapsamda ikiz
donustm calismalarini strdaren sirket, Gretim-
de inovasyonu desteklemek ve strdurulebilir is
modelleri gelistirmek icin calismalarina devam
etmektedir. Sirket, dinya genelindeki musteri
portféylnu genisletmeyi ve sanayiye yon veren
bir marka olmayi hedeflemektedir.

Surdaralebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans

Heermann Fabrika O

O cmn——

@ Fabrika 2 g

Sosyal Performans

istanbul Ofis
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Uriinler

S
G liiminyum EBT
Bakir EBT %  Aluminyu
—
{ | | |
@) A @) A
Olcii Agirlign Ton - Yil Olcii Agirhign Ton - Yil ‘
0,30-0,10 200 0,30 - 1,00 700
0,10-0,25 700 Yuvarlak 1,00 - 1,60 750 =
@ Yuvarlak =
=
0,25-1,25 11.000 1,60 - 5,50 4.000 = =
=< =
1,25 - 6,00 ;-.;._
125 -6, 2.500 =
@ Yassi 10 - 100 mm?2 1.800 : _-5, "-
- s
@ Yassi 6 - 100 mm2 5.000 i
@ Kagit Kapli 10 - 100 mm?2 1.000 -}
@ Kagit Kapli 6 - 100 mm?2 3.000
=2
g CTC 7-63Tel 5.000 CTC = =
b =
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2025 Yilinda Katilim Saglanan Fuarlar

Elsan, 2025 yili raporlama doneminde sektérel gelismeleri ta-
kip etmek, is birliklerini glglendirmek ve insan kaynagina yatirim |
yapmak amaciyla bircok etkinlige katilim saglanmistir. Bu kap- '
samda sirket, kariyer gunleri, mthendislik zirveleri, teknoloji ve i Pl
sanayi fuarlari gibi ¢esitli organizasyonlara dahil olmustur. @ Goittech $‘
“
\ Standard

" Coiltech’

We left thg
first day behind.
Stand No 7-D18

Coiltech®
Italia

« 26-27 Mart 2025 Coiltech Augsburg Fuari

e 11-12 Haziran 2025 Coiltech North
America 2025

« 17-18 Eylul 2025 Coiltech Italya Fuari ELSAN

« 08-10 Ekim 2025 4. Logistech- Lojistik,
Depolama ve Teknolojileri Fuari

« 10 Ekim 2025 isaf 2025 —International

Bilisim & Siber Guvenlik Fuari
’ \ DATA

« 16 Ekim 2025 Delta Endustriyel 13 D E CENTER

Otomasyon Gunleri

N EURASIA
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Giris Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Vizyon, Misyon ve Degerler

Yasamin her anini kolaylastiran . . R .
var§l|“ miz ile qurur du );n§mutlu Sureklle/.enl f'_k'_rl?r u.reten, _ Cozume yonelik hizli karar alan
g g y gerektlglnde |n|S|yat|f kullanablle —@— ve bu kararlan payla§an te§v|k

paydaslar yaratmak. aidiyeti yiksek mutlu calisanlar, edici adil bir yénetim

@ Degerler &
Vizyon
@

O

E% Dogayla barisik Yapilan her iste yeniligi aramak,
i faalivetlerimizle tooluma calisan sagligina ve etik kurallara
M ISyon @ ¢ k & onem vererek takim ruhu ile verimli

deger katmak,
\ ° g ve etkin calismak
T . o . o
Urtnleriyle yasama deger katmak isteyen

kuruluslar icin, ileri teknoloji makineleri,
inovatif yonetim sistemleri ve yetkin kadrosu
ile topluma ve gevreye duyarli bir sekilde @

A Ty Nihai musterilerin gliveni bizim guvenilirligimizdir. O
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Kurumsal Yonetim Surdaralebilirlik Cevresel Performans

ELSAN Kilometre Taslari

ISO/TS 16949 Sertifikasi

Denizli'de Yillik 40 Ton
Kapasite ile Uretime
Baslanmasi
1980

SN

Uretim Kapasitesi
Artisi ile ELSAN-1 150 9001
Fabrika Binasina Gegcis Sertifikasi Alimi

1997

ile Otomotiv Sektoriine
Hizmet Baslangici

CTC ve Kagit Kaplama
Uretim Baslangici
2011

Ekonomik Performans Sosyal Performans

Entegre Yonetim
Sisteminin Kurulmasi

Heermann GmbH Firmasi
%50 Hisse Ortaklig

2014

Yesil Aliminyum ile
Uretime Gegis

2007
(")
A\

2022
- —

© =00 —(O— =) (O =0, = O —()— o or Q
1981 @ 2005 2010 2012 2016
S " et e ELSAN-2'nin Tiirkiye’de Sektor Kapasite Buyukligunde Emayeli
Yurt Iginde ilk Marka Tescili ilk ihracat eni Makine Yatirimi Faaliyete Gegisi Liderligine Yukselis Aliminyum Tel St?t('toru Avrupa
Liderligi
@ 2024 \
@ 2023 ~N « Elektrik Elektronik ihracatcilar Birligi 62.sira (Onur Odiilii), 2025

« Yassi tel ve CTC Kapasite arttirimi

« Great Place to Work® Enstitiisii’niin gerceklestirdigi arastirmada
“250-499” calisan sayisi kategorisi “Harika is Yeri” sertifikasi ve 6diild,

« Elektrik ve Elektronik ihracatgilari Birligi 'ihracat Onur Odald”,

« CDP (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi
kategorisinde A Liderlik puani 6duld,

« Turkiye ihracatcilar Birligi, Turkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi arasinda
837. sira sertifikasl,

« Denizli Ticaret Odasi “100 Yilda 100 Basari Odiil Téreni” faaliyetlerini

40 y1li askin suredir strdiiren firma odulu.

« CDP (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi kategorisinde
2. kez A Liderlik puani éduld,
« iSO 2.500 siralamasi 11. sira basarisi,

« Amerikan iletisim Profesyonelleri Birligi
(League of American Communications Professionals - LACP)
2023 Vizyon Odiilleri’nde 4 kategoride &diil
- LACP Diinya Capinda Platin Oduilu
(Platinum Winner Worldwide Award)
- LACP En lyi 50 Rapor EMEA Bélgesi
(Top 50 Reports EMEA Region) Strateji Cevresel Performans
Ar-Ge ve inovasyon Sosyal Performans Ekler 6dului
- LACP Tiirkiye’nin En iyi 20 Raporu (Top 20 Reports Turkey)
- LACP Bolgesel En Cok Gelisme Gosteren Rapor Altin odul
J (Regional Most Improved Report - Gold)

ELSAN Surduralebilirlik Raporu / 2025

 Ekonomist Dergisi'nin Anadolu 500 listesi 281. sira

« CDP (Carbon Disclosure Project)
iklim Degisikligi kategorisinde 3. kez A Liderlik
puani 6duld,

« Desiad Anadolu 500 listesinde Tirkiye genelinde
38. sira 6duli

« Desiad Anadolu 500 listesinde Denizli'de
18. sira 6dulu

« Responsible Programina kabul

* Responsible Etiketini Kullanmaya Hak Kazanma

-
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2025 Yili Gelismeleri

Kiresel Perspektif

2025 yilinda, kuresel buytmede ABD ekonomi-
sinde 2024 yilinin son ceyreginde gozlenen ya-
vaslamanin sirmesi belirleyici olurken Cin eko-
nomisinde tesvikler kaynakli i¢ talep artisi ve
Hindistan ekonomisinde suregelen gtgcla bayu-
me ivmesi dengeleyici unsurlar olarak 6n plana
cikmistir. Bu dogrultuda yilin ilk yarisinda ktre-
sel buytime 2024 yilinda kaydedilen seviyelere
yakin olarak %3,4 oraninda gerceklesmistir.

Bu donemde kuresel ekonomiyi sekillendiren en
onemli gelisme, ABD’nin dis ticaret politikalarin-
daki degisim olmustur. Yilin ilk aylarinda sinir-
L1 bir Glke ve sektor grubunu hedefleyen tarife-
ler, kisa stirede kapsamini genisleterek kuresel
ticaret sisteminde belirleyici bir unsur haline
gelmistir. Baslica ticaret ortaklarinin misilleme
niteligindeki onlemleri sonucunda korumacilik
egilimleri guglenmis, 6nden ytklemeli alimlar-
la canli kalsa da ticaret hacmiyle birlikte yatirm
beklentileri Uzerinde asagi yonlu baski olusmus-
tur. Tarife planlarinin ilerleyen aylarda kismen
ertelenmesi ve oranlarin dusurialmesi, ticaret ve
finansal kosullarda gecici bir rahatlama sagla-
mis; ancak suregelen belirsizlikler kuresel tica-
ret goérunUmu Uzerindeki riskleri canli tutmus-
tur. Artan tarife gerilimleri finansal piyasalarda
oynakligi artirmis, para politikalarinda beklenen
normallesme adimlari bazi gelismis Ulkelerde
ertelenirken gelismekte olan Ulkelere yonelen
sermaye akimlarinda gegcici yon degisimleri goz-
lenmistir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF)’nun 2025 yili Ekim
ayl Dunya Ekonomik Gorunum (WEO) Raporu
tahminlerine gore kuresel ekonominin 2024 yi-
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lindaki %3,3 buyumenin ardindan 2025 yilinda
%3,2; 2026 yilinda ise %3,1 oraninda buylumesi
beklenmektedir.

Turkiye ekonomisi 2025 yilinda toparlanmaya
calisan kuresel ekonomiye goére giclu buyume
performansi sergilemistir. Boylece 2024-2026
déneminde kuresel buyime, pandemi 6ncesi or-
talamalara kiyasla dusuk ancak istikrarli bir pati-
kada seyretmeye devam edecektir.

OECD’nin 2025 yili Eylul ayr Ara Dénem Ekono-
mik GorunUim Raporu tahminlerine gére ise ku-
resel bayume, 2024 yilindaki %3,3 buylumenin
ardindan artan tarifeler ve suregelen politika be-
lirsizligiyle 2025 yilinda %3,2, 2026 yilinda ise
%?2,9 oraninda gerceklesecektir.

IMF’nin tahminlerine gore, gelismis ekonomi-
lerde 2024 yilinda %1,8 olan buytmenin, tarife
kaynakli belirsizliklerle birlikte 2025 ve 2026 yil-
larinda %1,6 oraninda gerceklesmesi 6ngoril-
mektedir. ABD ekonomisinin 2025 yilinda %2,
2026 yilinda %?2,1, Avro Bolgesi’nin ise 2025
yilinda %1,2, 2026 yilinda %1,1 oraninda buyu-
mesi beklenmektedir.

Turkiye Ekonomisi

2025 yilinin ilk yarisinda, fiyat istikrarini 6ncelik-
lendiren politikalarin etkisiyle suregelen dengeli
blyume kompozisyonu korunmus; 6zel tuketim
artis hizindaki yavaslama ve kamu harcamala-
rindaki dususe karsin sabit sermaye yatirimla-
rindaki guclu artis buyumeye destek saglamistir.
Diger taraftan, devam eden kiresel belirsizlik-
ler ve korumacilik egilimleri net mal ve hizmet
ihracatinin bdyimeye negatif katkida bulun-

Surdurulebilirlik

Cevresel Performans

masina yol acmistir.
Orta Vadeli Program
(2026- 2028) hedef-
leri  cercevesinde
2025 yilinin ta-
maminda buyU-
me hizinin %3,3
oraninda  ger-
ceklesmesi bek-
lenirken 2026
yilinda ise
ekonominin
%3,8 oraninda
blyume kayde-
decegi tahmin
edilmektedir.

) .
Uygulanan ekono- \?
mik program kap- \
saminda fiyat istik- N N
rarina yonelik kararli
para politikasi, politika
faizini destekleyen makro
intiyati adimlar ve rezervlerde-
ki stregelen artis, ekonominin k-
resel belirsizliklere, yavaslayan dis talebe
ve dalgali kuresel risk istahina karsi direng gos-
termesini saglamistir. Tarkiye’nin kredi risk pri-
mi (CDS) 250 baz puan seviyelerine gerileyerek
2020 yili basindaki duzeyine yaklasirken, yukse-
len Glke kredi notu olumlu gérinimu destekle-
mistir.

Doviz kuru oynakligi gerileyerek gelismekte olan
ulkeler (GOU) ortalamasina yakinsamayi strdir-
mustar. Jeopolitik ve dis belirsizliklerle beraber,
finansal risk gostergeleri dikkatle izlenmekte
olup gerekli tedbirler alinmaktadir.

Ekonomik Performans

Sosyal Performans

Kiiresel Siirdiirtilebilirlik Giindemi

Dunya genelinde enerji sektord, “Enerji Trilemi”
olarak adlandirilan; enerji guvenligi, enerjiye
erisilebilirlik ve cevresel strdurulebilirlik ara-
sindaki hassas dengenin yeniden kuruldugu bir
doénemden gecmektedir. iklim degisikliginin et-
kileri giderek belirginlesirken, yesil dontstimin
hizlandirilmasi gerektigi gorilmektedir. Uretim
modellerinin yeniden tasarlanmasi gerekmek-
tedir. Ancak, yesil donustm icin gelismekte olan

»
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Ulkelere aktarilmasi gereken finansmana iliskin
cok yavas yol alinmaktadir. Ote yandan, jeopoli-
tik gelismeler enerji guvenligini tehdit ederken,
bu durumdan en cok etkilenenler yine gelismek-
te olan Ulkeler olmaktadir.

Turkiye'nin strduralebilirlik gindemini, Paris An-
lasmasi’na uyumun yani sira en énemli ihracat
pazari olan AB’nin Yesil Mutabakati’na iliskin
gelismeler de sekillendirmektedir. Yesil Mutaba-
kat kapsamindaki dizenlemeler dolayli ve dog-
rudan bir sekilde ihracatcilari da etkilemektedir.
Ozellikle sinirda karbon Duzenlemesi Mekaniz-
mas!I dogrudan ihracatgilarin operasyonel mali-
yetleri ve karliligina etki edecek bir dizenle-
medir.

Her ne kadar omnibus ile Yesil Mutabakat du-
zenlemelerinde kismi bir yumusama olmussa
da Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) bundan etkilenmemistir. SKDM konu-
sunda hazirlikli olan sektoérler icin dnemli bir
avantaj olabilecek bu durum, yesil déntsim

Giris Kurumsal Yonetim

konusunda hentz harekete gecmemis sektor ve
firmalar icin karlilik oranlarinda dusus ve hatta
pazar kaybr anlamina gelebilecektir.

Turkiye’nin surduralebilirlik gindemini sekillen-
diren bir diger etken uluslararasi fonlara erisim
surecindeki CSY kriterleridir. Uluslararasi finans-
man kuruluslarinin “yesil finansman” odakli
yaklasimlari, enerji Uretim streclerinde emisyon
yogunlugunun azaltilmasini ve yenilikci teknolo-
jilerin (karbon yakalama, biyokuttle entegrasyonu
vb.) kullanimini kritik hale getirmektedir.

COP 30 ve COP 31 Giindemi

Kiresel surdurulebilirlik gindemi kapsaminda
en belirleyici organizasyonlardan biri her yil du-
zenlenen Birlesmis Milletler Taraflar Konferan-
si’dir (COP).

2025 yilinda Brezilya’nin Belem sehrinde gercek-
lestirilen COP30’un ana gundemi agirlikli olarak
Ulkelerin ulusal katki beyanlarinin (NDC) hayata

Surdurulebilirlik

Cevresel Performans

gecirilmesi, iklim finansmaninin artirilmasi ve
uyum (adaptasyon) hedeflerinin somut goster-
gelerle guclendirilmesiydi. Ozellikle gelismekte
olan ulkeler icin finansman akisinin artirilmasi
ve “adil gecis” mekanizmalarinin desteklenmesi
oncelikli basliklar arasinda yer almistir.

COP30 kapsaminda ayrica adaptasyon, sehirler,
altyapi, dongusel ekonomi ve biyoekonomi gibi
tematik alanlar 6ne cikmis; iklim degisikligi ile
biyogesitlilik, ormansizlasma ve yerel topluluk-
larin haklari arasindaki baglantilar daha guclu
sekilde ele alinmistir. Bununla birlikte, fosil ya-
kitlardan cikis konusunda baglayici bir uzlasi
saglanamamasi, zirvenin en énemli zayif nokta-
larindan biri olmustur. Finansman, kayip ve za-
rar (loss & damage) mekanizmalari ve kiresel
emisyon azaltim hedefleri konusunda ilerleme
saglanmasina ragmen, somut ve baglayici taah-
hatleri sinirli kalmustir.

Turkiye icin zirvenin 6nemli bir ciktisi da
COP31’in Antalya’da duzenlenmesine karar ve-

Ekonomik Performans

Sosyal Performans

rilmesi olmustur. 2026 yilinin Kasim ayinda ger-
ceklestirilecek olan COP31, onceki zirvelerde
alinan kararlarin uygulanmasina odaklanan bir
“uygulama COP’u” olarak konumlandirilmakta-
dir. Enerji dénustmu, uyum politikalarinin yay-
ginlastirilmasi, kayip ve zarar finansmani ile kiril-
gan ulkelerin desteklenmesi 6ne cikan basliklar
arasindadir. Guncel tartismalar, fosil yakitlardan
cikisin hizlandirilmasi, iklim finansmani acigi-
nin kapatilmasi ve tlkelerin taahhutlerini somut
aksiyonlara donusturmesi gerekliligi etrafinda
yogunlasmaktadir. Bu zirvenin, kuresel iklim yo-
netisiminde “taahhutten uygulamaya gecis” su-
recini hizlandirmasi beklenmektedir.

Yeni nesil ulusal katki beyanlarinin (NDC 3.0)
degerlendirilmesi, kuresel sicaklik artisini 1,5°C
ile sinirlama hedefi dogrultusunda emisyon
azaltim aciginin kapatilmasi ve iklim finansma-
ni hedeflerinin somutlastirilmasi ele alinacaktir.
Ozellikle COP30’da Uizerinde uzlasilan yeni iklim
finansmani hedeflerinin (NCQG) operasyonelles-
tirilmesi ve gelismekte olan Ulkelere kaynak mo-
bilizasyonunun artirilmasi kritik énemdedir.

Turkiye Sirdurilebilirlik Glindemi

2025 yili, Turkiye’de surdtrulebilirlik gindemi-
nin kurumsallasmasi acisindan 6énemli bir do-
nim noktasi olmustur. Ozellikle surdurulebilirlik
raporlamasi, iklim politikalari ve kurumsal uyum
yukamlultklerine iliskin cesitli duzenlemeler
2025 yilinda yururluge girmis veya uygulama
cercevesi netlestirilmistir.

Iklim politikalari acisindan en kritik gelismeler-
den biri, 9 Temmuz 2025 tarihinde yurarltge gi-
ren 7552 sayili iklim Kanunu’dur. Bu kanun bagli
yonetmelikleriyle beraber sera gazi emisyonlari-
nin azaltimi, emisyon ticaret sistemi (ETS), kar-

ELSAN Surduralebilirlik Raporu / 2025

bon kredileri ve denklestirme mekanizmalari gibi
alanlarda kapsamli bir cerceve olusturulmustur.
Bu kapsamda yayimlanan ETS Yénetmeligi tasla-
g1, sistemin uygulama esaslarini sekillendirmek-
te olup ilgili duzenlemelerin 2026 yilinda asa-
mali olarak yurdrltge girmesi beklenmektedir.

2024 yili itibariyla yururlige giren Tirkiye
Siirdiirulebilirlik Raporlama Standartlari’na
(TSRS) gore hazirlanan ilk raporlar 2025 yilinda
yayimlandi. Standartlar ilk iki uygulama doéne-
minde iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin
sirketlerin finansallar Gzerindeki etkisinin rapor-
lanmasini zorunlu kilmaktadir. 2026 itibariyle
kapsam surdurulebilirlik baglantili riskler olarak
genisleyecektir.
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Yonetim Kurulu

Elsan’ da en yuksek yonetim organi Yo-
netim Kuruludur. Kurul stratejik hedef-
lerin belirlenmesi, risklerin yonetilmesi
ve sirket performansinin denetlenme-
sinde merkezi bir rol oynamaktadir. Ku-
rul, akilci ve tedbirli risk yonetimi an-
layisiyla sirketin kisa vadeli ¢ikarlarinin
yani sira, sirketin ve tum paydaslarin
oncelikleriyle orta ve uzun vadeli cikar-
larinin hizalanmasi amaciyla gereken
mekanizmalarin  kurulmasini  gozet-
mektedir.

Sirketin yonetisim uygulamalarini du-
zenli olarak gozden gecirmekte, pay-
daslarinin ihtiyaclarini izleyerek strdu-
rtlebilir blytmeye odaklanmaktadir.

2025 yili icerisindeki Yonetim Kurulu
toplantisina katilim orani %100 olarak
gercgeklesmistir.

Y6énetim Kurulu ve Ust Yonetimin Surdirulebilirlik Yetkinlikleri

___Giris

Kurumsal Yonetim Surduralebitirlik Cevrese

Mehmet Akif Giil / Yonetim Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji M-
hendisligi Bolumd mezunudur. Kariyerine,
kurulusunda pay sahibi olarak yer aldigi El-
san Elektrik Gerecleri A.S.’de baslayan Gl
1980 yilindan bu yana sirket bunyesinde
cesitli gorevler Ustlenmis olup halen Elsan
Elektrik Ger. San. Tic. A.S.’de Yonetim Kuru-
lu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Sektorde 40 yili askin deneyime sahip olan
Mehmet Akif Gul, Elsan’daki gorevlerinin
yani sira Aydem Enerji grup sirketlerinden
Adm Elektrik Dagitim A.S. ve Gdz Elektrik
Dagitim A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi olarak gorev almaktadir. Cates Elekt-
rik Uretim A.S.’"de Aydem Holding A.S.’yi
temsilen Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Ayrica Tumas Mermer
A.S. ve Parla Solar Hucre ve Panel Uretim
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yap-
maktadir. Parla Solar Huicre ve Panel Uretim
A.S.’deki Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira
Genel Mudurluk gorevini de yurutmektedir.

L Performans

Ekonomik Performans

Sasyal Performan;

Serdar Marangoz / Yénetim Kurulu Uyesi

ODTU Elektrik—Elektronik Muhendisligi Bolumun-
den mezun olmustur. Yaklasik 20 yillik enerji sek-
toru tecrtbesi bulunan Marangoz, kariyerine 2006
yilinda Siemens AG’de baslamistir. 2009 yilindan
bu yana Aydem Enerji catisi altinda farkli sirket-
lerde Ust duzey yoneticilik gorevleri Ustlenmistir.
Bu kapsamda sirasiyla Aydem Elektrik Piyasasi ve
Regulasyon Mudura, Adm Elektrik Dagitim ve Gdz
Elektrik Dagitim sirketlerinde icra Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. 2019 yilinda Aydem Enerji
Ticaret Grup Baskani (CCO) ve Aydem Yenilenebilir
Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Aydem Perakende ve Gediz Perakende sirketlerinin
yonetim kurulu Gyeliklerinin yani sira, 2021 yilin-
dan itibaren genel mudurliuk gérevini Gstlenmistir.

2023 yilina kadar perakende grup sirketlerinin ge-
nel muduarlak goérevini yuratmas olan Marangoz,
25 Ekim 2023 tarihi itibariyla Aydem Yenilenebi-
lir Enerji Genel Mudurt ve Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. 1 Kasim
2024 itibariyla ise Aydem Enerji CEO’su olarak
atanmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri surdurtlebilirlikle ilgili ktresel ve yerel gelismelerin yani sira, sirketin surdrulebilirlikle baglantili risk ve firsatlari ile CSY gindemine iliskin olarak dtizenli olarak bilgi almaktadir. Bu amagla;

« Iklim degisikligi ve surdurilebilirlikle baglantili risk ve firsatlara yonelik stratejik bakis acisini gelistirmek amaciyla Ust yonetim ve Yonetim Kurulu Uyelerine 2024 yilinda 6zel bir “Surdurdlebilirlik Master Class” egitimi
duzenlenmis. Bu egitimde kurumsal risk yonetimi, dayaniklilik planlamasi ve stratejik senaryo analizi gibi konular ele alinmustir.

« 2025 yilinda Yonetim Kurulu tyelerine, strdurdlebilirlik trendleri, gtincel gelismeler, AB Yesil Mutabakati kapsamindaki giincellemeler ve Turkiye iklim Kanunu’nun etkilerine yonelik olarak bilgilendirme toplantisi ger-

ceklestirilmistir.

 Gelecek donemin stratejilerine hazirlik amaciyla Aralik 2025’te Yonetim Kurulu tyelerine sirketin strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi baglantili risk ve firsatlari, CSY derecelendirmeleri ve gtincel gelismeler hakkinda

bilgi sunulmustur.

ELSAN Surduralebilirlik Raporu / 2025
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Sardurtilebilirlik, Cevre, Is Sagligi ve Guivenligi Komitesi

Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapan Komite, Surdurd-
lebilirlik, Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi Calisma Esaslari
dokimaninda tanimlanan cercevede faaliyet gostermektedir.

Komite Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ko-
mite; Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur, Aydem Enerji SEC
ve Surdurdlebilirlik Grup Direktord ile Entegre Yonetim Sistemi
Mudurt’nden olusmaktadir. Komite Baskanligr gorevini Aydem
Enerji SEC ve Surdurdlebilirlik Grup Direktoru yarutmektedir. Top-
lanti giindeminde paydas katilimi ve sosyal etkiyle ilgili konularin
yer almasi durumunda insan Kaynaklar Miidiirti ve Kurumsal ile-
tisim Kidemli Uzmani da toplantilara davet edilmektedir. Komite,
gerekli gordugu durumlarda grup icinden ve disindan uzman ve
danismanlari toplantilarina davet edebilir ve géruslerini alabilir.

Entegre Yonetim Sistemi Mudurt veya komite tarafindan gorev-
lendirilen bir tye, Komite Baskani’na bagli olarak Komite Sek-
retaryasi sorumlulugunu Uslenmektedir. Toplantilarda alinan

Komitenin Calisma Esaslari’nda tanimlanan gérev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Surdurulebitirlik

kararlar yazili olarak ilgili departmanlarla paylasilmakta ve Yone-
tim Kurulu’na raporlanmaktadir. Toplantilarin idari organizasyo-
nu, toplanti tutanaklarinin tyelere iletilmesi ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesi Komite Sekretaryasi’nin sorumlu-
lugundadir. Komite Baskani, Komite Uyeleri arasindaki koordinas-
yonu saglamak ve calismalarin takibini ytrutmekten sorumludur.

Komite, Yonetim Kurulu toplantilariyla uyumlu olacak sekilde g
ayda bir?; salt cogunlukla toplanmakta ve toplantiya katilan tye-
lerin cogunlugu ile karar almaktadir. 2025 yilinda planlanan dort
toplantinin tamami gerceklestirilmistir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen dort Komite toplantisin-
da; surdurtlebilirlik stratejisi ve iklim degisikligi baglantili risk ve
firsatlara yonelik aksiyonlarin etkililigi, ISG performansi, cevresel
ve sosyal etkinin iyilestirilmesi icin gelistirilen projeler degerlen-
dirilmistir.

« Surdurdlebilirlik stratejisinin is stratejisine entegrasyonunu saglamak, hedef ve KPI performansini takip etmek,

« Surdurdlebilirlik ile ilgili politika, faaliyet ve suregler basta olmak tzere tim konulardaki ilerlemeleri incelemek ve yol géstermek,

« Iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri ve firsatlarin yonetilmesi icin kurulan mekanizmalarin performansini takip etmek,

« Paydas beklentilerinin anlasilmasina yonelik mekanizmalarin kurulmasini ve isletilmesini saglamak,

o Sirket faaliyetlerinin cevresel ve sosyal risklerini ve etki boyutlarini belirlemek, 6lgmek, takip etmek, kayit altina almak, denetlemek

ve raporlamak icin gereken mekanizmanin kurulmasini saglamak,

« Cevresel ve sosyal alandaki performans, enerji tuketimi, atik yonetimi, cevresel ve sosyal etkiyle ilgili gelisme ve geri bildirimleri

degerlendirmek,

« Cevre faaliyetlerinde surekli iyilestirme ve gelistirmeyi saglayacak olan &nerilerin gerceklesmesi icin planlamalari degerlendirmek

ve kararlar almak,

 Proaktif risk 6nleme, dizenleyici 6nleyici faaliyetler, kayba ramak kala, emniyetsiz durum ve davranis, LTI da dahil olmak Czere

SEC performansinin surekli iyilestirilmesi igin yol gostermek,

Cevresel Performans

Ekonomik Performans Sasyal Performans

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Komitenin strdurulebilirlik risklerini izleme ve raporlama
surecinde kullandigi araglar arasinda GRI ve TSRS rapor-
lamalari icin hazirlanan veri setleri, karbon ve su ayak izi
raporlari, i¢ ve dis denetim raporlari ile ramak kala/tehli-
keli durum bildirimleri yer almaktadir. Denetim bulgulari
ve iyilestirici eylemlerin izleme ve takibi QDMS platformu
Uzerinden yurutulmektedir. Belirlenen tarihlerde amac-
lanan sonuclara ve hedeflere ulasilip ulasilmadigr du-
zenli olarak degerlendirilmektedir. Tespit edilen sorunlar
QDMS sistemi tzerinden ilgili birimlere iletilmekte ve her
aksiyonun durumu sistemde kayit altina alinarak takip
edilmektedir.

 Saglik, emniyet ve cevre (SEC) farkindaliginin yayginlastirilmasi icin gereken destegdi saglamak, SEC performansini takip etmek,

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Kurumsal Yonetim Yaklasimi
Yonetim Sistemleri Sertifikalari

Elsan, organizasyon yapisini kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda olusturmustur.
Seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri gercevesinde politika, faaliyet ve
performansini dizenli olarak kamuoyu ile paylasmaktadir.

Sirket, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda denetim ve icra faaliyetlerini birbi-

rinden ayirmistir. Risk yonetimini karar alma mekanizmalarina entegre eden sirket,
kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinde, finansal, yasal, operasyonel ve surdurtlebilirlik C ERTIFIED E" E
baglantili risk ve firsatlari degerlendirerek hareket etmektedir. 1ISO 50001 %‘;l'.ﬂ: L
nl =" -'. e e —
Elsan, operasyonel faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak yurt- ISO 27001 F@?ﬁ% l&l
tulmesini saglamak amaciyla Entegre Yénetim Sistemi olusturmustur. 1ISO 14001:2015 IATF 16949 T \
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001:2018 is Sag- k

Ligr ve Gavenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO/IEC
27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, IATF- 16949 Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemi standartlari battncul bir yaklasimla uygulanmaktadir.

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik . e

Elsan, yerel ve uluslararasi paydaslarinin beklentilerine ya-

nit verebilmek amaciyla yasal gerekliliklerin 6tesine gece- . ey oy
rek, 2022 yilindan bu yana surdurulebilirlik raporlarini du- Kalite Politikas! (;evre Politikasi

zenli olarak yayimlamaktadir.

Is Saglig ve
Guvenligi Politikasi

Seffaf bir iletisim politikasi benimseyen sirket, politikalarini
internet sitesi araciligiyla kamuoyunun erisimine sunmak-
tadir. Sirketin tim politikalari Yonetim Kurulu onayiyla yu-

adir. S Insan Kaynaklari insan Haklari
rirlige alinmaktadir. Enerji Politikasi

Politikasi Politikasi

Etik Kurallar ve Surdurilebilirlik Bilgi Guvenligi
Yandaki gérselde yer alan sekmelere tiklayip i . oy e orc
politikalarimiza ulasabilirsiniz. gal|§ma ILkeleri Politikasi Politikasi
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Giris Kurumisal Yonetim

Etik Kurallar ve Calisma Ilkelers

Elsan, tum operasyonlarini seffaflik, izlenebilirlik,
hesap verebilirlik ve adil yonetim ilkeleri dogrul-
tusunda yuruterek; paydaslari icin strduarulebilir
deger yaratmayi amaclamaktadir. Sirket, is etigi
anlayisini kurumsal kalttruntn temel bir 6gesi
olarak gormektedir.

Sirket, etik kurallari ve calisma ilkelerini, ay-
rimciliga iliskin durusunu, insan haklari, gesit-
lilik, adil yonetim ve kapsayicilik alanlarindaki
taahhtlerini; yonetim organlari, calisanlari ve
is ortaklarini kapsayacak sekilde insan Haklar
Politikas! ile Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
dokiimanlarinda kamuoyuyla paylasmistir.

S6z konusu politikalar dogrultusunda Elsan, tim
faaliyetlerinde Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve

SEFFAFLIK

Turkiye’nin taraf oldugu uluslararasi sézlesme-
lerden kaynaklanan evrensel insan haklar ilkele-
rine tam uyum gostermeyi taahhit etmektedir.
Ayrimcilik, taciz ve kétt muamelenin her tartne
karsi sifir tolerans yaklasimini benimsemektedir.
Sirket, insana ve topluma saygili calisma kaltu-
rinu tum deger zinciri boyunca yayginlastirmayi
hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapan
Ic Denetim ve Kontrol Grup Direktorligu, sirket
bunyesinde tanimlanan Etik Kurallar ve Calisma
ilkelerine uyumu duzenli olarak denetlemekte;
risk odakli bir anlayisla kontrol streclerinin et-
kinligini izlemektedir. Etik Kurallar ve Calisma
ILkelerinin ihlal edildiginin tespit edilmesi duru-
munda ilgili disiplin stregleri isletilmektedir.

iZLENEBILIRLIK

HESAP VEREBILIRLIK

ADIL YONETIM

is ETiGI

iNSAN HAKLARI

 ESITLIK VE KAPSAYICILIK
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Surdurulebitirlik

Cevresel Performans Ekonomik Performans Sasyal Performans

Etik Kurul ve Etik Hatti

Sirketin tum ic ve dis paydaslan dijital form, mail, telefon numarasi ve posta goénderimi
yontemleriyle etik hattina bildirimde bulunulabilmektedir. Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
ihlallerinin yani sira yurtrlukteki mevzuatlara aykiri durumlar, ayrimcilik, mobbing, zorbalik,
taciz gibi insan haklari ihlalleri de dahil olmak tzere dile getirilen tim bildirimler kayit altina
alinmakta, iddialara yonelik tum sorusturmalar, bildirimin alinmasini muteakip en kisa strede
gerceklestirilmektedir.

Sirketin etik hattinailiskin uygulama Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri dokiimaninda tanimlanmistir.
Etik hattina https://www.aydemenerji.com.tr/etik-hat adresinden, etik@aydemenerji.com.tr
e-postasindan veya 0 (850) 575 0 575 telefon numarasindan ulasilabilmektedir. Etik Kurul’un
yapisi Etik Kurul ve Disiplin Komitesi Yapisi ve Calisma Duizeni Prosedirt’nde tanimlanmistir.

Etik hattina yapilan bildirimler Etik Kurul Temsilcisi tarafindan Etik Kuruluna iletilmektedir. Etik
Kurul 6n incelemeyi tamamladiktan sonra gerekli gériilmesi durumunda sorusturma sureci ic
Denetim ve Kontrol Grup Direktorlugu ekipleri tarafindan yarutulmektedir. Bildirimde bulunanlarin
gizliligi ve anonimligi korunmakta; bildirim sahibinin bildirimde bulundugu icin olumsuz olarak
etkileneceginden endise duymamasi icin gerekli 6nlemler alinmaktadir.

2025 yilinda etik hatti Gzerinden iletilen tum bildirimler titizlikle degerlendirilmis olup herhangi
birmajoér uygunsuzluk tespit edilmemistir. Etik kalttiran gtglendirilmesi ve farkindaligin artirilmasi
amaciyla tim calisanlara Aydem Akademi Gzerinden her yil diizenli olarak Etik Kurallar ve Calisma
ILkeleri egitimi verilmektedir.

P
‘ ‘ Etik hattina

https://www.aydemenerji.com.tr/etik-hat

etik@aydemenerji.com.tr adresinden veya
0 (850) 575 0 575 telefon numarasindan

ulasilabilmektedir. , ’

- J

\
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Giris

Rekabet Bozucu Davranislarla Mucadele ve Uyum Surecleri

Sirket, faaliyetlerini durustluk, seffaflik, hesap verebilirlik ve mev-
zuata uyum ilkeleri cercevesinde yurUtmekte; rekabet hukuku
uyumunu yalnizca yasal bir yukimlultk olarak dedgil, strdirtle-
bilir kurumsal yonetim anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. Sirket, adil rekabetin korunmasinin; piyasa
guveninin, kurumsal itibarin, paydas iliskilerinin ve uzun vadeli
deger yaratiminin asli kosullarindan biri oldugunun bilinciyle ha-
reket etmektedir. Bu dogrultuda rekabet hukuku uyum sdrecleri,
Grup Hukuk Direktorlugu koordinasyonunda yurutulmekte, sirket
faaliyetleri rekabet hukukundan dogabilecek risklerin énlenmesi,
erken asamada tespiti ve etkin sekilde yonetilmesi yaklasimiyla
ele alinmaktadir.

Sirket, Grup’un Uyum Faaliyetleri ve Uyum Riski Uygulama Poli-
tikasi dogrultusunda, uyum ve risk yonetimi streclerini stratejik
karar alma mekanizmalarina entegre etmistir. Sirketin rekabet hu-
kuku uyum yaklasimi, ilgili i¢ politika, prosedur ve kontrol mekaniz-
malariyla desteklenen butuncul bir yapi icerisinde kurgulanmistir.
Bu yapi kapsaminda yeni is modelleri, stratejik projeler, ticari uy-
gulamalar, tedarik ve satis iliskileri, Gctincu taraflarla kurulacak is
birlikleri, sektorel temaslar ve is gelistirme surecleri, yururlukteki
rekabet mevzuati ve ilgili sektorel duzenlemeler bakimindan de-
gerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerin temel amaci, hukuki
ve idari risk dogurabilecek islem ve uygulamalarin énceden belir-
lenmesi, gerekli goris ve onay mekanizmalarinin devreye alinmasi
ve is sureclerinin sirketin etik is yapma anlayisiyla uyumlu sekilde
surdurulmesidir.
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Kurumsal Yonetim Surdurulebitirlik

Uyum sureclerinin etkinligi bakimindan onleyici yaklasim esas
alinmaktadir. Tm yeni is, proje ve faaliyetler Grup Hukuk Direk-
torlugu tarafindan Rekabet Hukuku ve enerji piyasalari duzenle-
meleri acisindan degerlendirilmektedir. Béylece rekabet hukuku
acisindan risk teskil edebilecek islem, karar ve iletisimlerin olus-
madan 6nce gozden gegirilmesi ve gerektiginde revize edilmesi
amaclanmaktadir.

Egitim ve farkindalik ¢alismalariyla calisanlarin rekabet hukuku
acisindan risk olusturabilecek durumlari taniyabilmeleri, gerekli
danisma ve onay mekanizmalarini etkin sekilde kullanmalari ve
etik is yapma anlayisini giinlik uygulamalara yansitmalari hedef-
lenmektedir

Sirket, rekabet hukuku alanindaki uyum yaklasimini, sirdtrulebi-
lirlik ve kurumsal ydnetisim vizyonunun bir pargasi olarak deger-
lendirmektedir. Sirket agisindan rekabet hukuku uyumu; piyasada
guvenilir bir aktér olmanin, paydaslarla uzun vadeli iliski kurma-
nin ve sorumlu buyUmenin vazgecilmez bilesenleri arasinda yer
almaktadir.

2025 yilinda Rekabet Hukuku duzenlemelerine aykirilik nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari ve/veya adli yaptirim ile para cezasi
bulunmamaktadir.

Cevresel Performans

Ekonomik Performans

Sasyal Performans
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Giris

Kurumsal Yonetim Surdurulebitirlik

RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele

Sirket, rusvet ve yolsuzlugun her tirtne karsi sifir tolerans yaklasi-
mini benimsemektedir. Sirket; rusvet, yolsuzluk, uygunsuz menfaat
temini, kolaylastirma 6demeleri, usulstiz komisyon, nifuzun kéttye
kullanilmasi, cikar saglama amaci tasiyan hediye ve agirlama uy-
gulamalari ile benzeri etik disi veya hukuka aykiri tim davranislari
acik bicimde reddetmektedir. Bu yaklasim, sirketin yalnizca mevzu-
ata uyum iradesini degil, ayni zamanda temiz is yapma kalturdng,
kurumsal guvenilirligini ve paydaslara karsi sorumluluk anlayisini
da yansitmaktadir.

Calisanlar, tarafsizliklarini zedeleyebilecek, kendilerine veya yakin-
larina menfaat saglayabilecek ya da boyle bir izlenim yaratabilecek
cikar catismasi durumlarindan kaginmak icin gerekli tum onlemleri

almakla yukumludarler. Sirket, Grup’un Rusvet ve Yolsuzlukla Mu-
cadele Politikasi kapsaminda alinabilecek ve verilecek hediyelere
iliskin siki kurallar ve sinirlar belirlenmistir. Bu kurallar sirketin ttim
yonetimi, calisanlari ve is ortaklari icin gecerlidir.

Sirket tarafindan gerceklestirilen bagis ve sponsorluk faaliyetlerin-
de; bagis ve yardimlarin temel amaci toplumsal sorumluluklarin ye-
rine getirilmesi, toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi, kamu yararinin
desteklenmesi ve kurumsal sorumluluk bilincinin gelistirilmesidir.
Bu dogrultuda toplumsal gelisime katki saglayan projeler destek-
lenmektedir. Bununla birlikte, sirket kaynaklarinin etkin kullanimi
gozetilmekte ve kurumsal menfaatlerle bagdasmayan bagis ve yar-
dimlardan kacinilmaktadir.

Cevresel Performans

'

Ekonomik Perf?rmans Sasyal Performang

}:E:t...

Rusvet ve yolsuzluk riskleri degerlendirilirken; yonetimin farkindalik
diizeyi, faaliyet gosterilen sektorler, Grtin ve hizmet yapisi, rekabet
kosullari, yasal gereklilikler, hediyelesme ve agirlama uygulamala-
r, kamu kurumlariyla yurutulen suregler, hayir amacli katkilar ile
muhasebe ve finansal kontrol mekanizmalarinin etkinligi dikkate
alinmaktadir.

Sirketin tum i¢ ve dis paydaslari, risvet ve yolsuzluga iliskin stphe,
tespit ve bildirimlerini etik hatti araciligiyla iletebilmektedir.

2025 yili itibariyle sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda rusvet
ve yolsuzlukla ilgili herhangi bir idari, adli yaptirim ya da para cezasi
bulunmamaktadir.

Vergi Yaklasimi

Elsan, yurarlukteki vergi ve ilgili duzenleyici mevzuata tam uyum saglayarak vergi yukium-
laluklerini eksiksiz yerine getirmektedir. Sirket, calismalarini vergi mevzuatina uygun sekil-
de yuruturken vergi risklerini degerlendirmeyi ve etkin bicimde yonetmeyi amaclamaktadir.

Vergi ve Finans Grup Direktorlugu, vergi stratejisinin olusturulmasi, vergi incelemelerinin
yonetimi ve paydaslardan gelen sorularin yanitlanmasi gibi genis bir sorumluluk alanina
sahiptir. Tum faaliyetlerinde etik ilkeler ve yasal dlzenlemelere tam uyum cergevesinde
hareket edilmektedir.

Sirketin vergi suregleri hizmet alinan yeminli mali musavirler tarafindan duzenli olarak de-
gerlendirilmekte ve vergi beyannameleri denetlenmektedir. Ayrica sirketin finansal tablola-
ri her yil bagimsiz denetime tabi tutulmaktadir.

Tum i¢ ve dis paydaslar sirketin vergi politikalari veya uygulamalarina iliskin olasi gorus,
endise ve bildirimlerini sirketin etik hattina iletebilmektedir. 2025 yilinda vergi mevzuatiyla
ilgili olarak sirkete herhangi bir idari ve/veya adli ceza uygulanmamistir.
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Kurumsal Risk Yonetimi

Elsan’in risk yonetimine iliskin plan ve politikalarr,
dogrudan Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunda-
dir. Elsan, Grup’un Risk Yonetimi Politikasi dogrul-
tusunda, risk yonetimi stratejisini, genel ilkelerini
ve ybnetim prensiplerini is sureclerinde uygula-
maktadir. Risk yonetimi, degisken piyasa sartlari-
na hizli bir sekilde uyum saglayabilmek amaciyla
gunluk faaliyetlere ve stratejik planlamaya enteg-
re edilmistir.

Sirketin risk yonetim yaklasimi; karsilasabilece-
gi tehditleri asgari seviyeye dusirmenin yaninda,
stratejik planlama ve yatirim sureclerinde firsatlari
degerlendirmesini saglamaktadir. Sirketin risk y6-
netimi sUrecleri dizenli olarak gozden gecirilerek,
gunimuzun degisken is kosullarina ve rekabetci
piyasa dinamiklerine uygun hale getirilmektedir.

Elsan varliklarini ve rekabet gticiint uzun vadede
korumak, surdurulebilir finansal basari saglamak
ve paydas beklentilerini gozetmek amaciyla fi-
nansal ve finansal olmayan risklerini deger zinciri
boyunca tanimlamakta ve etkin bir sekilde yonet-
mektedir.

Elsan’in entegre yonetim yaklasimi, risk farkin-
daligini kurumsal kaltdrunin bir pargasi haline
getirmistir. Bu sayede operasyonel faaliyetler ve
stratejik karar alma surecleri, sirketin risk ista-
hi dogrultusunda yudrutulmekte; finansal perfor-
mans, kurumsal itibar ve diger kritik deger unsur-
larinin korunmasi hedeflenmektedir.
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Risk istahi

Giris Kurumsal Yonetim Surduralebitirlik

Cevresel Performans

Ekonomik Performans Sosyal Performans

Risk istahi, kabul edilebilir ve onaylanmis azami risk seviyesi olarak tanimlanmaktadir. Kabul edilebilir risk istahi seviyesi, Yonetim Kurulu tara-
findan belirlenir ve yilda en az bir kez, gerekli goérilmesi halinde ise daha sik araliklarla gdozden gecirilir. Risk istahi, asagida belirtilen unsurlar
araciligiyla operasyonel hale getirilir:

« Risk matrisi ve risk seviyeleri,
« Belirlenen limitler ve/veya zorunluluklar,
« Anahtar risk gostergeleri (KRI) tolerans seviyeleri.

Risk Yonetimi Stratejisi

Elsan Risk Yonetimi Metodolojisi kapsaminda riskler alti temel risk
turunde siniflandinlmaktadir.

AT WNE

. Stratejik Riskler

. Operasyonel Riskler

. Istihdam/Guvenlik/Is Surekliligi ve Cevresel Riskler
. Mevzuat Riskleri

. Piyasa Riskleri

. Kredi Riskleri

Sekiz bilesenden olusan risk yonetimi yaklasimi kapsaminda, sirketin
performansini etkileyebilecek mevcut ve olasi riskler tespit edilmek-
te, degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Risk alma profillerine uygun
olarak aksiyonlar belirlenerek karar sureclerinde dikkate alinmakta-
dir. Surecler, ilgili birimler ve/veya komitelerle surekli bilgi paylasimi
ve entegre ¢alisma ile yonetilmektedir.

Risk yonetim yaklasimi, yalnizca sirketin karsilasabilecedi tehditleri
en aza indirmekle kalmayip ayni zamanda stratejik planlama ve yati-
rim sureclerinde firsatlari degerlendirerek yenilikci coztmler Gretme
imkani sunmaktadir.

Elsan, sekiz agamali kapsamli bir risk yonetimi stratejisi
uygulamaktadir:

1. Yonetisim: Risk yonetimi politikalari ve prosedurleri belirlenir.

2. Hedefler: Sirket hedefleri netlestirilir ve risk yonetimi faaliyet-
lerinin uyumu saglanir.

3. Olay Saptama: Potansiyel riskler proaktif olarak tespit edilir.

4. Risk Degerlendirme: Risklerin buyuklugu ve olasiligi deger-
lendirilir, dnceliklendirilir.

5. Aksiyon: Riskler icin etkili stratejiler gelistirilir ve uygulanir.

6. Kontrol: Risk yonetimi stratejilerinin etkinligi duzenli dene-
timler ve degerlendirmelerle izlenir.

7. Bilgi ve iletisim: Risk yonetimi bilgileri dogru ve zamaninda
paylasilir, i¢ ve dis paydaslarla seffaf bir bilgi akisi saglanir.

8. Risk izleme: Risk yonetimi siireclerinin etkinligi duizenli olarak
gdzden gegirilir ve gerekli ayarlamalar yapilir. Tim risk yonetim
surecleri, performans gostergeleri ve anahtar risk géstergeleri ile
diizenli olarak takip edilir.
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Risk Degerlendirmesi

Giris Kurumsal Yonetim

Risklerin onceliklendirilmesi, entegre risk ve firsat belirleme, degerlendirme ve yénetim sisteminin temel adimlari ara-
sinda yer almaktadir. Tanimlanan her risk ve firsat, gerceklesme olasiligi ve etki siddeti olmak Uzere iki temel boyutta

degerlendirilmektedir.

Olasilik Degerlendirme Kriterleri (1-5):

1- Bes yilda birden daha ender

2- Bes yilda bir veya daha sik; bir yilda birden daha ender
3- Bir yilda bir veya daha sik; U¢ ayda birden ender

4- Uc ayda bir veya daha sik; ayda birden ender

5- Ayda bir veya daha sik

Etki (Siddet) Degerlendirme Kriterleri (1-5):

1- Cok Hafif: Cevre ve sagliga etkisi yoktur.

2- Hafif: Cevreye etki sinirli ve anliktir.

3- Orta: Cevresel zarar olusur ancak yerinde mudahale
ile telafi edilebilir.

4- Ciddi: Etki uzun sureli olabilir ve cevresel etkiler
Onem arz eder.

5- Cok Ciddi: Genis capli, kalici gevresel hasarlara yol
acar. Uzman mudahalesi gereklidir.

Risklerin etki ve olasilik degerlendirmeleri sonucunda elde edilen risk skorlari, sirket tarafindan belirlenen risk istahi
ve tolerans seviyeleri dogrultusunda “kabul edilebilir” veya “kabul edilemez” olarak siniflandirilmaktadir. Risk etkisi

asagida belirtilen sekilde siniflandirilmaktadir:

 Kritik

Tolerans seviyesini asan ve Sirketin hedeflerini ve/veya
degerlerini destekleyen unsurlar tzerinde yuksek du-
zeyde etki yaratan risklerdir. Yonetim, maruz kalinan
herhangi bir durumun derhal kontrol altina alinmasini
teminen gecikmeksizin mutabakata varilmis, riskin acil
ve kalici sekilde azaltilmasini hedefleyen bir program
gelistirmekle yakamladur.

* Yiiksek

Tolerans seviyesini asan risklerdir. Bu risklerin uygun bir
zaman cercevesi icerisinde dnlenmesi veya azaltilmasi-
na yonelik gerekli kaynaklar belirlenmeli ve tahsis edil-
melidir.

ELSAN Suarduralebilirlik Raporu / 2025

Risk skoru, olasilik ve etki puanlarinin carpimiyla hesaplanir.

e Orta

Sirketin hedeflerini ve/veya dederlerini destekleyen un-
surlar Uzerinde etkisi bulunan, yonetilmesi gereken risk-
lerdir. Yonetim, bu risklerin zamaninda azaltilmasina
yonelik aksiyon planlari gelistirir ve durumun olumsuz
yonde ilerlemesini 6nlemek amaciyla etkin bir izleme su-
reci saglar.

 Dusiik

Sirketin hedeflerini ve/veya dederlerini destekleyen un-
surlar Uzerindeki etkisi sinirli olan risklerdir. Bununla
birlikte, yonetim bu riskleri izlemeli ve gerekli gérilme-
si halinde risk seviyesinin yukselmesini dnleyecek uygun
aksiyonlari almalidir.

Surdurulebitirlik

Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans Ekler

Uluslararasi standartlara ve yasal mevzuata uygun olarak riskler ol¢ultp izlenmektedir. Asagidaki
sekilde siniflandirilmaktadir.

Kabul Edilebilir Riskler: Sirket’in operasyonel stratejileri icinde yonetilebilir ve kontrol meka-
nizmalari ile minimize edilebilir risklerdir. Bu riskler, gunluk is akislarina entegre edilip strekli
izlenmektedir.

Kabul Edilemez Riskler: Sirket’in risk toleransini asan ve daha ciddi yonetim stratejileri gerekti-
ren durumlari ifade etmektedir. Bu riskler icin ¢ ana yonetim stratejisi uygulanmaktadir:

Kontrol: Kabul edilemez risklerin minimize edilmesi amaciyla uygun risk azaltma tedbir-
lerinin uygulanmasini icermektedir. Elsan, bu stratejiyi i¢ kontrol sistemleri, prosedurler
ve politikalar gelistirerek hayata gecirmektedir. Bu kontroller, riskin nedenlerine midaha-
le edilerek veya etkilerinin hafifletilmesi icin uygulanmaktadir.

Risk Transferi: Sigorta policeleri, sozlesmeler veya Uglncu taraflarla yapilan anlasmalar
yoluyla risklerin devredilmesini saglamaktadir. Bu yéntem, finansal risklerin azaltilmasina
ve zarar maliyetlerinin dagitilmasina olanak tanimaktadir.

Kacinma: Riskin kaynagindan uzak durmay:i veya riskli faaliyetleri durdurarak tamamen
ortadan kaldirmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim, genellikle yuksek maliyetli veya itibar
acisindan riskli faaliyetler icin tercih edilmektedir.

Siirduriilebilirlikle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Sirketin surdurtlebilirlik ve iklim degisikligi baglantili risk ve firsatlarinin yonetimi Grup’un Risk
Politikasi ve sirketin Surdiiriilebilirlik Politikasi kapsamindadir. Surdurdlebilirlik ve iklim degi-
sikligi baglantili risk ve firsatlarin yonetimi risk yonetimi, uyum, strdurdlebilirlik ve sirket operas-
yonlarindan sorumlu ekiplerin koordineli faaliyetleriyle yurutulmektedir.

Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saglig ve Guvenligi Komitesi yonetiminde, surdirdlebilirlikle baglantili
yasanan veya yasanacak mevzuat degisiklikleri, dogal afetler, degisen ekonomik dengeler, olusan
yeni piyasalar, teknolojik gelismeler, dijitallesme ve bunlarin disinda surdarulebilirlik ile iliskili
diger tum riskler alti ana risk kategorisi icerisinde siniflandirilarak yonetilmektedir. Bu riskler ko-
nusunda uygulanan Risk Yonetimi Metodolojilerine ek olarak, iklim degisikligi ve strduralebilirlik
konularina 6zel calismalar yapilarak ve stres testlerine tabi tutularak, bu takip mekanizmasi bir
Ust seviyeye tasinmakta ve risklerin bertarafi adina aksiyonlar belirlenmektedir.

Risk Yonetimi faaliyetlerine ek olarak, Surdurulebilirlik, Cevre, Is Sagligi ve Giivenligi Komitesi’nin
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi baglantili risk ve firsatlar envanterinin olusturulmasiyla s6z
konusu riskler genel risk yonetim streclerine entegre edilmektedir.


https://www.elsan-tr.com/politikalarimiz
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Ic Denetim Sistemi

Elsan blnyesinde ydruttlen ic denetim ve kontrol faaliyetleri;
operasyonel surecler, bilgi sistemleri, risk yénetimi ve mali rapor-
lama basta olmak Utzere tum sirket faaliyetlerinin etkin, yeterli,
verimli, mevcut yasal ve sirket ici dizenlemelerle uyumlu olarak
yuratilmesi icin gereken mekanizmalarin islerligine iliskin makul
glvence sunmaktadir.

ic denetim faaliyetleri, Grup’un i¢ Denetim Prosediirii cerceve-
sinde I¢ Denetim ve Kontrol Grup Direktorligu koordinasyonunda
yuratilmektedir. ic Denetim ve Kontrol Grup Direktorlagu, Yo-
netim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Yetkisini Aydem Enerji
Yonetim Kurulu’ndan alan bu birim, icradan bagimsiz ve objektif
olarak gérev yapmaktadir. ic Denetim Fonksiyonu, sirket biinye-
sinde tanimlanmis olan etik kurallar ve ¢alisma ilkelerine uyum
saglamak ile ilgili hedeflerin uygun bicimde tanimlanmasini, ye-
terli ve etkin bicimde gerceklestirilmesini gézetmekte ve sorum-
luluk alanindaki faaliyetleri yerine getirmektedir.

2025 yili denetim plani kapsaminda dort merkezi ve yerinde i¢ de-
netim gerceklestirilmistir. Denetim ve kontrol faaliyetlerinin, risk
yonetimi, ic kontrol ve yonetisim streclerine makul glivence sevi-
yesini saglayabilecek nitelikte oldugu gortlmusttr. Denetimler si-
rasinda belirlenen munferit kontrol eksikliklerinin iyilestirilmesini
saglayacak eylem planlari olusturulmustur. S6z konusu planlarin
zamaninda uygulanip uygulanmadigi periyodik olarak izlenmekte
ve Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kuruluna dg ayda bir
raporlanmaktadir.
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Bilgi GUvenligi

Bilgi guvenligini saglamak ve siber tehditlere karsi
korunmak amaciyla Elsan, 1ISO 27001 Bilgi Guvenli-
gi Yonetim Sistemi kapsaminda en guncel guvenlik
protokollerini uygulamakta ve galisanlarini bu alan-
da bilinglendirmektedir.

Sirket, veri gizliligini, butunlugunu ve erisilebilirligini
standart kapsaminda yonetmekte ve bilgi gtivenligi-
ni saglamak icin teknik ve idari tedbirlerini surekli
iyilestirmektedir. Bilginin elde edilmesi, islenmesi,
iletilmesi ve saklanmasi streclerinde uygun teknik
ve idari kontroller uygulanarak siber tehditlere karsi
gucla bir koruma altyapisi olusturulmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Yoneticiligi, kurumsal donanim ve
cozumleri is birimleriyle bulustururken, kullanici su-
reclerinin kesintisiz devam etmesini saglamak ama-
ciyla 7/24 teknik destek hizmeti sunmaktadir. Bilgi
Teknolojileri ekibi, 2025 yilinda da siber guvenlik,
is surekliligi ve dijital donustm odakli calismalarini
strdurmus; teknoloji ihtiyaclarini analiz ederek yeni-
likgi coztmlerin hayata gecirilmesini desteklemistir.
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Giris Kurumsal Yonetim Siirdurulebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Elsan’da Surdurulebilirlik Kilometre Taslari

2022 2023 2024 2025

g% e CDP iklim Degisikligi

kategorisinde A skoru @ CDP iklim Degisikligi ® CDP iklim Degisikligi
kategorisinde 2. kez A skoru kategorisinde 3. kez
Ust Uste A skoru

® ilk EcoVadis uyeligi
® Birlesmis Milletler Kuresel ® E(;?:/adgﬁuanlﬂk di
ilkeler Sézlesmesi’ne en > rye yuksetd

(UNGC) imzaci

e Diinya Capinda Platin Odul
(Platinum Winner Worldwide Award) %&X L [ QCS‘POV\,SibLC
) programina kabul
® En lyi 50 Rapor

EMEA Bolgesi

o GRI uyumlu ilk
Sardurdlebilirlik Raporu

® League of American
Communications Professionals
(LACP) 2023 Vision Awards'da
Sardurulebilirlik Raporu’na
4 kategoride odul

SISO

09220

e ilk karbon ve su ayak izi
@ hesaplamasi ve
dogrulamasi

) @
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Giris

Surdurualebilirlik Yonetisimi

Sirket strduralebilirlik yaklasimini ve taahhutlerini Strdtrulebilirlik Po-
litikasi’'nda aciklamaktadir. Buttncul bir surdtrulebilirlik yaklasimini
benimseyen sirket, Surdurulebilirlik Politikasi’nin tamamlayicisi olarak
Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Politikasi ve insan Haklari Politikala-
rini da uygulamaya almistir.

Sirketin karar sureclerinde surdurulebilirlik yaklasimina gére hareket
edilmesi ile cevresel ve sosyal performansinin iyilestirilmesi Yonetim
Kurulu tarafindan atanan Surdurilebilirlik, Cevre, Is Sagligi ve Guvenli-
gi Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

Surduralebilirlik stratejisinin uygulanmasi, surdurulebilirlik risk ve fir-
satlarinin degerlendirilmesi, karbon ve su ayak izi raporlamalari, str-
durulebilirlik raporlarinin hazirlanmasi, I1SG performansini takibi ve iyi-
lestirilmesi gibi konular Entegre Yonetim Sistemi ekibi tarafindan takip
edilmektedir. Genel Mudure bagli olarak ¢alisan ekip, Surdurulebilirlik,
Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi sekreterya gorevini de yuriitmek-
tedir.

Ekip, strdurulebilirlik performansinin raporlanmasi, strdartlebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin yonetimi, sirketin cevresel ve sosyal etkileri-
nin degerlendirilmesinin yapilmasi, olumsuz etkiyi azaltip olumlu etkiyi
arttiracak eylemlerin belirlenmesi ve strduralebilirlik hedeflerinin be-
lirlenmesinin koordinasyonundan sorumludur. Ekip, strdurulebilirlik ve
ISG faaliyetleriyle ilgili olarak, Genel Mudur ile SEC ve Surdurulebilirlik
Grup Direktorlugu’ne haftalik ve aylik raporlama yapmaktadir.

Surdiriilebilirlik, Cevre, is

Sagligi ve Gilivenligi Komitesi

iliskin detayli bilgiye bu raporun
béliimiinden

ulasabilirsiniz.

ELSAN Surduralebilirlik Raporu / 2025

Kurumsal Yonetim Siirdurulebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Elsan, Surdiriilebilirlik Politikasinda asagidaki taahhutleri vermistir.

« Kurumsal surdurdlebilirlik yaklasiminin entegre edildigi bir yonetim anlayisini benimsemeyi, iklim
degisikligi ile mucadeleyi, toplumlarin ekonomik ve sosyal kalkinmasiyla cevresel etkinin azaltilmasini
temel sorumluluk olarak kabul etmek,

« Kurumsal surdtrulebilirlik bakis acisinin bir sirket kulttrt haline getirilmesi ve bu alanda hem
calisanlarin hem de paydaslarin nezdinde farkindalik yaratilmasini saglamak,

« Tum sirket faaliyetlerinde, is hedeflerinin belirlenmesi strecinde strdurulebilirligin ekonomik, cevresel
ve sosyal boyutlarini dikkate almak,

« Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi’nin 10 ilkesi’ne uyum géstermek,

o Iklim degisikligi ile mucadele etmeyi; enerji ve su tiketimini azaltacak uygulamalari gelistirerek hayata
gegirmek,

¢ %100 yenilenebilir enerjiye gegcis,
 Fosil yakit genislemesine yatinnm yapmamak,

 Enerji tuketimi, sera gazi salimi, su kullanimi gibi gevresel verileri takip etmek ve seffaf bir sekilde
kamuoyuyla paylasmak,

» Sirket faaliyetleri ve yatinmlarinda etik kurallara bagli kalarak, cevresel, sosyal, dogal ve kulturel
mirasa olan etkileri g6z 6nunde bulundurmak, 6lgmeyi ve degerlendirmek,

 Surdurulebilir tedarik zinciri yaklasimini benimseyerek, tedarikcilerinin Elsan’in strduralebilirlik
stratejisine ve beklentilerine uyma konusunda yénlendirmek; tedarikci denetim sureglerine CYS
kriterlerini ekleyerek strduralebilirlik risklerini azaltmak,

« Is sagligi ve guvenligi alaninda iyilesmeyi saglayacak uygulamalari gelistirmek ve hayata gecirmek, bu
alandaki uluslararasi performans kriterlerini takip etmek,

« Etik degerler, rusvet ve yolsuzlukla micadele ve diger Kurumsal Yonetim ilkelerini sirket kulturd olarak
benimseyerek paydaslari da bu konuda tesvik etmek,

 Kapsayici ve farkliliklara saygi duyan bir yaklasim benimsemek; ayrimciliga sifir tolerans géstermek

28
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Giris Kurumsal Yonetim Siirdurulebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Surdurualebilirlik Yaklasimi

Elsan, 45 yillik koklu gecmisini ve basarilarini is modelini ekonomik, sosyal ve cevresel un-
surlari dengeli bir sekilde yonetmesine borcludur. Turkiye’nin sanayi basari 6ykisunan bir
parcasi olan Elsan, bu basariyi daha ileri tasimayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, sirket,
finansal getirinin yani sira, kalite, kaynak verimliligi, yenilikgilik ve sosyal etkisini perfor-
mans kriteri olarak kabul etmektedir. Kisa vadeli finansal basariyr tim paydaslarinin uzun
vadeli cikarlari ve beklentileriyle hizalamakta; faaliyetlerini gelecek nesillerin cevresel ve
sosyal haklarini g6z éninde bulundurarak yuratmektedir.

Elsan’in strdartlebilirlik yaklasiminin temelini kurumsal yonetim ilkeleri olusturmaktadir.
Saglam bir yonetisim mekanizmasi olmadan ekonomik, sosyal ve cevresel strdurulebilirli-
gin uygulanmasi mimkun degildir. Bu kapsamda Elsan, yasalara ve mevzuata tam uyumlu,
seffaf, hesap verebilir ve izlenebilir bir organizasyon olusturmustur. Sirket, bu yaklasimini
2024 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi’ne (UNGC) katilimiyla daha da
guclendirmistir.

Sirket, gucli ydnetisim yapisi sayesinde ekonomik strddrulebilirlik ile uzun vadeli sosyal ve
cevresel etkiler arasinda denge kurmayl amaclamaktadir. Bu dogrultuda karar alma streg-
lerinde kisa ve uzun vadeli sosyal ve gevresel etkiler analiz edilmekte; is ve yatirim kararlari
bu cercevede degerlendirilmektedir.

ELSAN Surduralebilirlik Raporu / 2025 29



Giris Kurumsal Yonetim

Surdurualebilirlik Stratejisi

Elsan’in surdurulebilirlik stratejisi, strdurtlebilirlik
baglantili risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve fir-
satlardan yararlanilmasina paralel gevresel etkilerin
azaltilmasi ve olumlu sosyal etkinin guclendirilmesi-
ne odaklanmaktadir.

Sirket, strdurulebilirlik stratejisinin temelini Cifte
Onemlilik Analizi sonucunda belirlenen doért ana
odak alani Uzerine insa etmistir:

1. Enerji Verimliligi

2. Elektrifikasyon ve Yenilenebilir Enerjiye Gegis
3. Kaynak Verimliligi

4. Dusuk Karbonlu Ham Madde

1. Enerji Verimliligi: Elsan’in surdurulebilirlik stra-
tejisinin temel unsurlarindan biri olup hem ekonomik
strduralebilirligin desteklenmesine hem de iklim de-
gisikligiyle mucadeleye katki saglamaktadir. Enerji
verimliligi calismalari, 2013 yilinda kurulan ve 1SO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi standardi dog-
rultusunda yarutulen enerji yonetimi yaklasimi kap-
saminda gerceklestirilmektedir.

Enerji yogunlugunun azaltilmasi amaciyla asagidaki
calismalar yuaruatulmektedir;

Sure¢ ve is modeli optimizasyonlari ile verimliligin
arttirilmasi,

Makine ve ekipman parkurunda enerji ve kaynak ve-
rimliligi saglayacak yenilemeler,

Uretim sireclerinde aciga cikan 1sinin geri kazanimi

Bu kapsamda, 2025 yili icin 0,093 TEP/ton olarak
belirlenen spesifik enerji tiketimi hedefinin tzerin-

ELSAN Surduralebilirlik Raporu / 2025

de performans gosterilmis ve spesifik enerji tuketi-
mi 0,089 TEP/ton seviyesine dusurulmustar.

2. Elektrifikasyon ve Yenilenebilir Enerjiye Ge-
cis: Uretim sureclerinde elektrifikasyonu tamamla-
mis olan Elsan, enerji déntstimu kapsaminda elektrik
kullaniminda yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini
artirmaya yonelik yatirimlari planlamaktadir.

Elektrik tuketiminde %100 yenilenebilir enerjiye ge-
cis strecinde, sebekeden tedarik edilen elektrikten
kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi ve
notrlenmesi amaciyla yesil tarife ve I-REC mekaniz-
malarindan yararlanilmaktadir.

3. Kaynak Verimliligi: Kaynak verimliligi kapsamin-
da Elsan, basta ham madde ve su kullanimi olmak
Uzere Uretim sureclerinde kullanilan kaynaklarin ve-
rimli kullanilmasina odaklanmaktadir. Bu dogrultu-
da kaynak ttketiminin azaltilmasi, Gretim firesinin
dustrulmesi ve dretim sureclerinin verimliliginin ar-
tirilmasi hedeflenmektedir.

Makine, ekipman ve emdlsiyon sogutma sistemlerin-
de kullanilan su, kapali gevrim (closed-loop) sistem-
ler araciligiyla surekli devir daim ettirilerek taze su
tuketiminin ve atik su olusumunun azaltilmasi sag-
lanmaktadir.

4. Dusuk Karbonlu Ham Madde: Ham madde verim-
liliginin yani sira dtsuk karbonlu ham madde tercih
edilmektedir. Bu kapsamda, karbon emisyon yogun-
lugu ytksek bir ham madde olan aliminyum alimla-
rinda yesil aliminyuma yonelinmektedir.

2025 yilinda gerceklestirilen aliminyum tel Uretimi-
nin %70’inde yesil aluminyum kullanilmistir.

Surdurilebilirlik

Cevresel Performans

Ekonomik Performans

Sosyal Performans
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Deger Yaratma Modeli

Girdi

Dogal Sermaye

« Hava Kalitesi

* Su ve Atiksu Yonetimi
* Enerji Yonetimi

« Sera Gazi Emisyonlari
o Atik Yonetimi

* 3.972 ton bakir katot
* 2.191 ton yesil aliminyum kullanimi

[ ]
Sosyal Sermaye
« Uriin Kalitesi ve Guvenligi * %92,04 yerel tedarikgi
« Veri guvenligi « Universitelerle is birligi
[ ]

insan Sermayesi

« Calisan Sagligi ve Guvenligi
« isglicti Uygulamalari

« Calisan Katilimi

« Cesitlilik ve Kapsayicilik

* 279 kisilik uzman is glict

« is Sagligi ve Giivenligi “Altin Kurallar” kiltari
« Adil ve kapsayici ise alim politikasi

« 13 yil ortalama is tecrubesi

« Adil ve performansa dayali

odullendirme sistemi

@ Uretilmis Sermaye
« is Modeli Dayanikliligi

« Tedarik Zinciri Yonetimi

« iklim Degisikliginin
« Fiziksel Etkileri
« Ar-Ge ve inovasyon

« 50.000 ton kapasite

« Yuvarlak ve yassi tel cekme, emaye,
CTC ve kagit kaplama hatlari

« SCADA sistemi ile tiretim siireg takibi

« 45 yillik sektorel deneyim

« 40 ulkeye ihracat
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Giris Kurumsal Yonetim

Surdurilebilirlik

Cevresel Performans

Ekonomik Performans

Yaratilan Deger ve Ciktilar

Sosyal Performans

@)

« 670.000 TL eneriji verimliligi yatirimi

« Su tuketim haritasi olusturulmasi,
sayag¢ hatalarinin giderilmesi, osmoz
sistemlerinin verimliliginin artirilmasi,
kapali cevrim sistemlerle proses
suyunun yeniden kullanimi

« Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi
“Sifir Atik Belgesi”

 Hurdanin tekrar tiretim surrecine
dahil edilmesi

« Filtrasyon sistemlerinin verimliliginin
artirilarak su ve yag tuketiminin
azaltilmasi

» Aydem Esit Hayat inisiyatifi
« Saraykoy Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile is birligi protokolti
+PAU, iTU ile yuritilen Ar- Ge projeleri
ve teknoloji sponsorluklari

Ana Faaliyetler

Ve Projeler

« 7316 saatlik toplam calisan egitimi
« “Esit Hayat” inisiyatifi ile toplumsal
cinsiyet esitligi calismalari

« Liderlik Gelisim Programi

» 2024 yilinda Ciplak Yassi Bakir tel
kapasitesinin arttirilmasi igin
10.271.771 TL yatinnm

« Yassi tel cekme stireclerinin %85
oraninda SCADA sistemine entegrasyonu

« Uretim hatlarina entegre edilen yiizey
hata dedektorleri ve otomasyon
sistemleriyle minimize edilen hata oranlari

« CDP iklim degisikligi programinda SKA 7.
tist tiste 3 yil A Liderlik skoru Kt
« 2025'te hurda oraninda %4 azalis
« 223.000 kWh enerji tasarrufu ska 12 O
« Spesifik Enerji Tuketimi 0,089 1221
« 7.400 ton su tasarrufu 1242
» Kapsam 2’nin %100 IREC sertifikasi ile dengeleme =
« 2022 yilina gore %41 emisyon azalisi ey 13 it
« 1.109 ton tehlikesiz atik geri kazanimi B33
« EPD belgesi
J
KA 53%}‘51“\
5158
« Yerel ekonomiye katki e
* UNGC imzacisi Seas:
» Musteri gtiveni ve kalite:
1SO 9001/1ATF 16949 17 st
standartlariyla drin gavenilirligi SKALT: @
« Nitelikli is guicti gelisimi
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Cifte Onemlilik

Giris Kurumsal Yonetim Siirdurulebilirlik Cevresel Performans

Elsan, is stratejisini gelistirirken deger zincirindeki cevresel ve sosyal etkisi ile strdurdlebilirlik risk ve firsatlarini degerlendirmektedir.
Sirket bu dogrultuda Cifte Onemlilik Analizini (Double Materiality) kullanmaktadir.

Cifte Onemlilik, sirketlerin surdurulebilirlik konularini iki yonlu bir etki perspektifiyle degerlendirmesini ifade eden ve EFRAG (Euro-
pean Financial Reporting Advisory Group) tarafindan gelistirilen Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’nin (ESRS) temel
kavramlarindan biridir. EFRAG’a gore cifte 6nemlilik, bir strdtrulebilirlik konusunun; etki 6nemliligi ve finansal 6Gnemlilik agisindan es

zamanli olarak degerlendirmesini gerektirir.

1. Etki Onemliligi (Impact Materiality)

Sirket faaliyetlerinin cevre ve toplum uzerinde
yarattigi veya yaratabilecegi onemli olumlu ya
da olumsuz etkileri degerlendirir.

2. Finansal Onemlilik (Financial Materiality)

Surduralebilirlik  konularinin = sirketin  finansal
durumu, performansi ve gelecege yonelik nakit
akislari Gzerinde olusturabilecedi risk ve firsatlari
degerlendirir.

Sirketin Baglaminin Belirlenmesi ve
Deger Zinciri Haritalandirilmasi

Sirketlerin cevresel ve sosyal etkileri ile surdtrule-
bilirlik risk ve firsatlari dogrudan operasyonlarinin
yani sira tedarik zincirini ve/veya piyasa kosullari-
ni degistirerek de sirketin finansallarini etkileye-
bilmektedir. Etkinin ve risk-firsatlarin kapsamli ve
butuncal bir analizi icin ilk olarak sirketin deger
zincirinin tanimlanmasi, deger zinciri unsurlarinin
sirketin faaliyetlerinden nasil etkilendigi ve sirketi
surdarulebilirlik acisindan nasil etkiledigi deger-
lendirilmelidir.
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Cifte Onemlilik Analizi kapsaminda asagidaki adimlar izlemistir:

« Deger zincirinin tanimlanmasi
« Paydaslarin belirlenmesi ve paydas katilimi

« Onemli konularin belirlenmesi

« Cevresel ve sosyal etki analizi

« Surduralebilirlik risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi,
finansal onemlilik esiginin Uzerinde olanlarin tespiti

Elsan’in gerceklesmis ve potansiyel etkilerini degerlendirmek icin ilk
asamada operasyonel sinirlar tanimlanmistir. Yapilan ¢calismada asa-
gidaki unsurlar dikkate alinmistir:

Dogrudan operasyonlar,

Yeni yatirimlar sonucu eklenecek is kollari,

Asagi ve yukari yonlu deger zinciri elementleri,

Paydas haritasinin cikarilmasi ve paydas gruplarinin belirlenmesi.

Ekonomik Performans

Sosyal Performans
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Deger Zinciri

Yukari Yonlu

Giris Kurumsal Yonetim

Ekosistem Hizmetleri

Bakir, aluminyum gibi tretim stirecinde kullanilan dogal kaynaklar

Surdurilebilirlik

4 . N [ )
Kaynak Cikarma ve Isleme Lojistik
Ham madde olarak kullanilan bakir ve dd d drdinleri .
aliminyumun madencilik faaliyetleri Hamma eive yardimci drunterin yurt letve
kapsaminda cikarilmasi, zenginlestirme ve yurt dl?l musterilere kara, hava ve deniz yolu
rafinasyon islemlerinden gegirilerek filmasin araciligiyla ulastinilmasi
tretimde kullanimina hazir katot hale
getirilmesi
- /L J
4 N 7 )
Tedarikgiler Bankalar ve Finans
Elsan, Uretim ekipmanlari, hammaddeleri ve Kurulugtar:
yardimci driinlerinin kapsamli bir Elsan’in operasyonlarinin siirdiiriilebilmesi
degerlendirme sureci sonucunda secilen icin bor¢ sermayesi saglayan paydaslar
tedarikgileri
N\ AN J
4 N N R )
Enerji Sektori Diizenleyici Kurumlar ve
Uretim sureglerinin devamliligi igin gerekli Reglattrler
olan enerjinin tretimi, dagitimi ve iletimi Cevre, sanayi, is guivenligi ve sagligi, enerji
saglayan kurumlar ve ticari faaliyetler alaninda yetkili kamu
kurumlari
\_ /AN J
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Cevresel Performans

Dogrudan Operasyonlar

Ekonomik Performans

Sosyal Performans

Asag Yonlu

Lojistik

Uriinlerin yurt ici ve yurt disi musterilere kara, hava ve
deniz yolu araciligiyla ulastirilmasi

Miisteriler

Uretim siireci sonucunda olusan bakir ve altiminyum driinleri
hammadde olarak kullanan beyaz esya, elektronik tirtin,
enerji tretim ve iletim ekipmanlari

Son Kullanicilar

Elsan’in tirettigi bakir ve aluminyum iletkenlerin
dogrudan kullanildigr beyaz esya ve elektronik tirtin
kullanicilari ile enerji tretim ve iletim ekipmanlari
Uzerinden elektrigi dolayli olarak kullanan son tuketiciler
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Giris Kurumsal Yonetim Siirdurulebilirlik

Paydas Katilimi ve Yonetimi

Elsan, paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerine etkin sekilde
yanit verebilmek, degisen kosullara uyum saglayabilmek
ve seffaf bir iletisim ortami olusturabilmek amaciyla su-
rekli, dinamik ve entegre bir paydas iletisim mekanizma-
si yuratmektedir. Sirket, paydas haritasini olusturduktan
sonra her bir paydas grubunun 6zelliklerini dikkate alarak
en uygun ve etkili iletisim yontemlerini belirlemistir. Bu
yapl, paydaslarla kurulan iliskilerin gtclendirilmesine katki
saglarken, elde edilen geri bildirimlerin karar alma sureg-
lerine ve surdurulebilirlik yonetimine entegre edilmesini
desteklemektedir. Paydas iletisim mekanizmasi duzenli
olarak gozden gecirilmekte ve glincellenmektedir.

Elsan, en énemli paydas gruplarindan biri olarak gordu-
gu calisanlariyla etkilesimini cok yonlu iletisim aracla-
ryla surdurmektedir. iki ayda bir gerceklestirilen yone-
tim yurayusleri kapsaminda ¢alisanlarla dogrudan temas
kurulmaktadir. Sendika temsilcisi ayni zamanda calisan
temsilcisi olarak gorev yapmakta; iki ayda bir Is Sagligr ve
Guvenligi Kurulu toplantilarina katilarak calisan is sagligi
ve guvenligi ile ilgili gorus ve beklentilerinin yonetime ak-
tarilmasina katki saglamaktadir. Is sagligi ve guvenligi di-
sindaki konular ise insan Kaynaklari birimi ve Genel Mudur
ile gerceklestirilen dogrudan goérusmeler araciligiyla ele
alinmaktadir. Calisan memnuniyeti ve onerileri bu gorus-
melerde duzenli olarak degerlendirilmektedir. Enport int-
ranet Platformu araciligiyla calisanlar sirket ve grup bun-
yesindeki gelismeleri takip edebilmekte, sosyal etkinlikler
ve duyurular hakkinda bilgi sahibi olabilmektedir. E-posta
iletisimleri ve sosyal etkinlikler de calisanlarla etkilesimin
surekliligini desteklemektedir.

Sirket, yasal yukumlultklerinin 6tesinde seffaflik anlayi-
si dogrultusunda 2022 yilindan bu yana strdurulebilirlik
raporlari yayimlamakta ve kurumsal internet sitesi ara-
ciligiyla faaliyetleri hakkinda duzenli bilgi paylasimi ger-
ceklestirmektedir. Kurumsal aciklamalar internet sitesi
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araciligiyla yerel ve uluslararasi paydaslarin erisimine su-
nulmaktadir.

Faaliyetlerinden dogrudan etkilenen yerel topluluklarla
acik ve erisilebilir bir iletisim surdurtlmesine 6nem veril-
mektedir. Bu kapsamda yerel paydaslara fabrika yonetimiy-
le dogrudan gortsme imkani sunulmakta, gerceklestirilen
sosyal yatinm projeleri ve is birlikleri araciligiyla bélge hal-
kiyla olan iliskiler gtglendirilmektedir.

Kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle iletisim; resmi ya-
zismalar, izin surecleri ve duzenli raporlamalar araciligiyla
yuratulmektedir. Sirket ayni zamanda sektor dernekleri ve
platformlari biinyesinde aktif rol alarak mevzuat gelistirme
streclerine katki saglamakta, sundugu gorts ve onerilerle
kamu-sektor is birliginin gliclenmesine destek olmaktadir.

Tedarikgiler ve alt yuklenicilerle iliskiler, Elsan Strdurule-
bilir Tedarik Zinciri ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir.
Satin alma sureclerinin yani sira birebir goriismeler, top-
lantilar, tedarikci degerlendirme anketleri araciligiyla bilgi
paylasimi ve karsilikli gelisim desteklenmektedir.

Universiteler, arastirma kurumlari ve danismanlarla yuru-
tulen is birlikleri bilgi paylasimi, teknik gelisim ve inovas-
yon odaklidir. Finans kuruluslariyla iliskiler duzenli gorus-
meler ve seffaf raporlama yaklasimiyla strdurtlurken; sivil
toplum kuruluslari, sendikalar ve sektor dernekleriyle ger-
ceklestirilen calismalar toplumsal fayda yaratilmasina ve
ortak deger olusturulmasina katki saglamaktadir.

Yillik surdurdlebilirlik raporlari, basin bultenleri, sektor
toplantilari ve kongreler araciligiyla yurttulen iletisim
faaliyetleri, sirketin paydaslariyla kurdugu guven iliskisi-
ni guclendirmekte ve uzun vadeli deder yaratma hedefini
desteklemektedir.

Cevresel Performans

Paydaslar

Ekonomik Performans

iletisim Kanallari

Yonetim ydruyusleri, calisan egitimleri, Enport

Sosyal Performans

iletisim
Siklig

Galisanlar Intranet, e-posta, sosyal etkinlikler ML
Holding ve Grup Yonetim Kurulu toplantilari, Genel Kurul ; :
: : Duzenli
Sirketleri Toplantilari
Kamu Kuruluslari ve S.L.erg-ruleb-!h.r.llk Raporu, Gevrim ici ve ) :
R yUz yUze gortsmeler, E-posta, telefon ve Duzenli
Yerel Yonetimler o .
gortsmeler, denetimler
Cevrim ici ve yUz ytze gorusmeler,
. . E-posta, telefon ve goérusmeler, Fuarlar, . .
TR Surdurulebilirlik Raporu, Paydas Katilim Sz
Anketleri
Tedarikgi ve Alt Surdurdlebilirlik Raporu, E-posta, telefon, . .
3y L R L o Duzenli
Yukleniciler Cevrim ici ve yuz ylze gérusmeler
Banka ve Finans Surdurdlebilirlik Raporu, E-posta, telefon, . .
S L - Duzenli
Kuruluslari Cevrim ici ve yuz yuze gorismeler, Raporlar
Universite ve
Arastirma Kurumlari | Cevrim ici ve yuz ytze gérusmeler, kongreler Duzenli
ve Danismanlar
Sendikalar, Sivil e L .
Toplum Kuruluslari S[l;;ceiurgrlgb::;lltrRaporu, Gevrim ici ve y(z Duzenli
ve Sektor Dernekleri | Y42€ 90T
Yerel Topluluklar Surd_urql§b|l|rl!}< Rg.poru',.lr.\ternet sitesl, Duzenli
Cevrim ici ve yUz ylUze gorusmeler, Raporlar
Surdurulebilirlik Raporu, Basin bultenleri,
Medya, Kamuoyu Basin toplantilari ve ytz yize gérasmeler, Duzenli

sosyal medya,
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Giris Kurumsal Yonetim Siirdurulebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Paydas Onceliklendirme Analizi Sonuclari

Elsan, surdurdlebilirlik stratejisini paydas beklenti ve éncelik- ONCELIK SIRALAMASI IC VE DIS PAYDAS ORTALAMASI

leri dogrultusunda sekillendirmek amaciyla ic ve dis paydas Gosterge/Sonug
analizi gerceklestirmistir. Calisma kapsaminda gevresel, sosyal <10 e Al s

ve yonetisim (CSY) basliklari altinda belirlenen surduralebilir- o ‘Q@ Ejgﬁ?;;:?al;?l ve is glvenligi

lik konulari, 5°li Likert 6lcegdi ile degerlendirilmistir. Calismaya Dis pavda

farkli paydas gruplarini temsilen 131 i¢ paydas ve 18 dis paydas 3 paydas

katilmis; elde edilen veriler agirlikli ortalama yontemiyle analiz 9 T Etik is yapis, seffaflik ve 18 (%12)

edilerek surdurtlebilirlik konularinin 6ncelik duzeyleri belirlen- é é yolsuzlukla miicadele

mistir.

Tedarik zincirinde surdurulebilirlik
kriterlerinin uygulanmasi

Degerlendirilen tum basliklarin ortalama puanlarinin 4,45 ile
4,69 arasinda gerceklesmesi, strdartlebilirligin Elsan’in faali-
yetleri acisindan butincul bir yaklasimla ele alinmasi gerekti-
gini ortaya koymaktadir.

Toplam Katilimci

149

©
2|8

Karbon emisyonlarinin azaltilmasina
[t yonelik teknolojik iyilestirmeler

e Enerji verimliligi
PN

Kurumsal yonetim, risk yonetimi
ve uyum strecleri

C Su kullanimi ve su
O verimliligi yonetimi

Calisan haklari, cesitlilik ve
kapsayicilik konulari

o\
(0]
N A A __A __4

Paydas analizi sonuglari, Elsan’in 6ncelikli surdurulebilirlik ko-
nularinin belirlenmesinde temel girdilerden biri olmus; strdu-
rtlebilirlik stratejisinin olusturulmasi, hedeflerin belirlenmesi
ve cift onemlilik degerlendirmesinin gerceklestirilmesi strecle-
rinde dikkate alinmistir.
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Giris Kurumsal Yonetim

Onemli Konularin Belirlenmesi

Elsan, surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk unsurlari (drivers), etkiler ve
bagimuliliklar butunctl ve genis bir gercevede degerlendirmektedir. Bu kapsamda sirket,
deger zinciri boyunca ekonomi, cevre ve insanlar Gzerindeki gerceklesmis ve potansiyel,
pozitif ve negatif etkilerini, insan haklari Gzerindeki etkiler de dahil olacak sekilde genis
bir cercevede ele almaktadir.

Sirket, deger zincirindeki 6nemli konulari belirlemek icin gecmis olaylar, kuresel ve ye-
rel sektor oyuncularinin calismalari, SASB Sektér Rehberleri, ESRS, GRI, S&P, MSCI
ve TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulamasina iliskin Rehber gibi kaynaklardan ve uzman
goruslerinden yararlanmis; akran analizi sonuclarini degerlendirmistir. ilave bir katman
olarak, Turkiye'ye 6zgu kosullari ve surdurulebilirlikle baglantili riskleri de gdz oninde
bulundurmustur.

Vadelerin Belirlenmesi

Iklim degisikliginin etkileri ve ekosisteme olan bagimliliklar sirketlerin kisa, orta ve uzun
vadede farkli risklerle karsi karsiya kalmasina neden olmaktadir. Bu sebeple risk ve firsat-
larin kisa, orta ve uzun vadede degerlendirilmesi gerekmektedir.

Elsan’in CSY risk ve firsat analizi kapsaminda, sirketin stratejik karar alma sureglerinde
kullanilan planlama dénemleriyle dogrudan baglantili olarak, kisa vade 0-3 yil, orta vade
4-10 yil, uzun vade 10 yil ve Uzeri olarak tanimlanmistir.

Kisa vadeli donem, operasyonel dnceliklerin belirlenmesi ve mevcut sureglerin iyilestiril-
mesine odaklanirken, orta vadeli dénem, yatirim projelerinin planlanmasi, yeni teknolo-
jilerin benimsenmesi ve surdurdlebilirlik hedeflerine yonelik stratejilerin uygulanmasini
kapsamaktadir. Uzun vadeli dénem ise sirketin strdarulebilir blyume hedefleri dogrultu-
sunda deger zinciri boyunca donistm projelerinin hayata gecirilmesini ve stratejik vizyo-
nun gergeklestirilmesini kapsamaktadir.
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Siirdurulebilirlik Cevresel Performans

Ekonomik Performans Sosyal Performans

Etki Onemliliginin Degerlendirilmesi

Belirlenen 6nemli konular icin Elsan’in deger zinciri boyunca kisa, orta ve uzun vadede yaratabile-
cegi olasi olumlu ve olumsuz etkiler nitel olarak tanimlanmistir. Potansiyel ve mevcutta meydana
gelmis etkiler niteligi (pozitif, negatif veya her ikisi), kisa, orta ve uzun vadede gergeklesme ve/veya
gerceklesmeye devam etme olasiligi ve gevre ve/veya toplum Uzerinde olusabilecek etkinin siddeti
dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Belirlenen konulardaki etkilerin degerlendirilmesinde SASB Sektor Rehberleri, ESRS, GRI’ da 6neri-
len metriklerin yani sira, yerel ve kiuresel, cevresel ve sosyal standartlarla BM insan Haklari Bildir-
gesi, ILO Sozlesmeleri, OECD Kilavuz ilkeleri ve BM Is Duinyasi ve insan Haklari Rehberi’nden fay-
dalanilmistir. Ayrica, paydaslarla yapilan gérusmelerin ciktilari ve 6nemli konulara iliskin paydas
degerlendirmeleri g6z 6ninde bulundurulmustur.

Metriklerle 6lgulen sonuglar ve paydaslarin degerlendirmeleri uzman gérisleri dogrultusunda de-
gerlendirilerek, medyan etki skoru Uzerinden tanimlanan etki 6nemliligi esiginin Uzerinde kalan
konular 6ncelik sirasina konulmustur.
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Giris Kurumsal Yonetim Siirdurulebilirlik

Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Sardarulebilirlik ve Iklimle Baglantili Risk ve Firsat Degerlendirmesi

Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk unsurlari (drivers), etkiler ve bagimliliklar sirketlerin kisa,
orta ve uzun vadede farkli risk ve firsatlarla karsi karsiya kalmasina neden olmaktadir. Sirket strdurulebilirlik
ve iklim degisikligi baglantili risk ve firsatlarini degerlendirirken, raporlama donemindeki, kisa, orta ve uzun
vadedeki etkileri ve finansal 6nemliligi dikkate alinmistir.

Surduralebilirlikle baglantili risk ve firsatlar ¢ ana adimda degerlendirilmektedir.

1. Adim: Senaryolarin belirlenmesi

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kullanilacak senaryolarin olasi risk-
leri ve belirsizlikleri olabildigince kapsamli bir sekilde temsil edecek sekil-
de secilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, TSRS Standartlari’nin ve CDP
cercevesinin beklentileri ve yonlendirmeleri de g6z éntinde bulundurularak,
Paris Anlasmasi ile uyumlu bir senaryo da dahil olmak Gizere hem olasi ge-
cis risklerinin hem de olasi fiziksel iklim risklerinin 6ne c¢iktigi senaryolarin
degerlendirilmesi uygun bulunmustur. ilaveten, erisilebilir model verilerinin
bulunup bulunmadigi da degerlendirmede g6z 6nunde bulundurulmustur.
Nihai degerlendirmeye dahil edilen senaryolar, Strdurulebilirlik ve Risk Yo-
netimi departmanlarinin degerlendirmeleri sonucunda secilmistir.

RCP2.6 ve NGFS Below 2°C, RCP3.4 ve NGFS NDCs, ve RCP6.0 ve NGFS Cur-
rent Policies senaryolari, sirasiyla “Dutsuk Emisyonlu”, “Olagan” ve “Yuksek
Emisyonlu” olmak Uzere Ug kuresel i1sinma seviyesi ve alti senaryo altinda
risk ve firsatlar degerlendirilmistir. NGFS senaryolari, Gginct parti veri kay-
naklarini cesitlendirmek tizere Kasim 2024 tarihli “NGFS iklim Senaryolari
Teknik Dokimantasyon v5.0” (“NGFS Climate Scenarios Technical Docu-
mentation v5.0”) dokimani temel alinarak RCP senaryolarina haritalan-
dinllmistir. Bu senaryolara ek olarak veri kalitesi ve erisilebilirlik sebebiyle
belirli risk ve firsatlarin degerlendirmesinde IEA’in Net Zero Emissions by
2050, Announced Pledges ve Current Policies senaryolari da g6z énunde
bulundurulmustur.

NGFS NDCs senaryosu ise, tlkelerin resmi taahhutlerine ve mevcut politika
gercekligine dayanmasi nedeniyle, en iyimser ve en kotimser senaryolar
arasinda makul bir orta yol sunmakta ve bu sebeple olagan senaryo olarak
kullanilmaktadir.

ELSAN Surduralebilirlik Raporu / 2025

NGFS Below 2°C (RCP 2.6) senaryosunda kuresel sicaklik artisinin 2°C’nin belirgin
sekilde altinda tutulabilmesi igin erken, guclu ve koordineli politika mudahaleleri 6n-
gorulmektedir. Bu gcergevede karbon fiyatlamasi ve dizenleyici araclar hizla yayginlas-
makta, fosil yakitlarin enerji sistemindeki payi hizli bicimde azalmakta ve yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, depolama teknolojileri ve yesil hidrojen gibi dusuk karbonlu
cozumler 6ncelik kazanmaktadir. Bu senaryoda gecis riskleri kisa ve orta vadede yuk-
sek olmakla birlikte, fiziksel iklim riskleri uzun vadede goérece sinirli kalmakta; makro-
ekonomik agidan baslangicta artan yatirim ve uyum maliyetlerine ragmen, uzun vade-
de daha istikrarli ve dayanikli bir biytme patikasi olusmaktadir.

NGFS NDCs (RCP 3.4) senaryosu, Ulkelerin Paris Anlasmasi kapsaminda sunduklari
mevcut Ulusal Katki Beyanlari’nin tam olarak uygulandigi bir dinya varsayimina da-
yanmaktadir. Bu senaryoda iklim ve enerji politikalari kademeli bicimde guclenmekte,
yenilenebilir enerji payr artmakta ve emisyon yogunlugu azalmaktadir; ancak donu-
sum hizi Below 2°C senaryosuna kiyasla daha sinirli kalmaktadir. Bu durum, fosil ya-
kitlarin enerji karmasindaki varliginin daha uzun stre devam etmesine yol acarken,
fiziksel iklim risklerinin ¢zellikle orta ve uzun vadede daha belirgin hale gelmesine
neden olmaktadir. Teknolojik gelismeler dustk karbonlu ¢coztmler etrafinda ilerleme-
ye devam etmekle birlikte Ulkeler arasinda farklilasmakta; makroekonomik olarak ise
gecis maliyetleri daha yonetilebilir seviyelerde kalirken, artan fiziksel riskler ve belir-
sizlikler uzun vadeli ekonomik gériintm tzerinde baski olusturmaktadir.

NGFS Current Policies (RCP 6.0) senaryosunda ise yalnizca halihazirda yurarltkte
olan politikalarin devam ettigi, ilave bir iklim politikasi sikilastirmasinin gerceklesme-
digi varsayilmaktadir. Bu patikada emisyonlar yuksek seviyelerde seyretmeye devam
etmekte, enerji sistemleri fosil yakitlara buyuk 6lgtide bagimli kalmakta ve dusuk kar-
bonlu teknolojilerin yayilimi sinirli olmaktadir. Sonuc olarak fiziksel iklim riskleri bu
senaryoda en yuksek duzeye ulasmakta; asiri hava olaylari, kuraklik ve sicaklik artis-
lari ekonomik faaliyetler ve altyapilar Gzerinde ciddi olumsuz etkiler yaratmaktadir.
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2. Adim: Risk ve firsatlarin belirlenmesi

Sirketin finansal performansini, finansal pozisyonunu ve/veya nakit akislarini etkileyebilecek potansi-
yel risk ve firsatlarin belirlenme surecinde; gecmis risk ve firsat envanterleri, SASB sektor rehberleri,
S&P ve MSCI gibi CSY derecelendirmelerine kuruluslarinin gergeveleri, fiziksel iklim riskleri icin AB
Taksonomi Tuzugu ile akranlarin risk ve firsat beyanlari incelenmistir.

Belirlenen risk ve firsat unsurlari, bu unsurlarin finansal etkilere donusebilecedi potansiyel aktarim
kanallari, risk ve firsat unsurlarinda senaryo bazinda meydana gelebilecek olasi degisimler ve bu de-
gisimlerin Elsan’in deg@er zinciri boyunca kisa, orta ve uzun vadede yaratabilecedi olasi finansal etkiler
nitel olarak tanimlanmistir.

3. Adim: Risk ve firsatlarin degerlendirilmesi

Belirlenen her bir risk ve firsat unsuru icin nitel veya nicel senaryo analizi metodolojilerinin uygunlu-
gunu degerlendirmek Gzere bir fizibilite analizi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, ic verilerin ve tgiln-
cU parti verilerin maliyeti ve modelleme yaklasimlari ve sirket icin modelleme yetkinliginin olgunlu-
gu goz onunde bulundurulmus, bu dogrultuda ilgili departmanlarin ve konu uzmanlarinin gérusleri
alinmistir. Her risk ve firsat bazinda i¢ ve UcUncu parti veriler toplanmis, gerekli verilerin bulunmadigi
durumlarda ikame (proxy) verilerin uygunlugu degerlendirilmistir.

Nicel olarak degerlendirilmesi uygun gorilen risk ve firsat unsurlari icin, yaklasim aktarim kanallarina
gore sekillendirilmistir. Bu dogrultuda, kurulan modeller net risklerin potansiyel finansal etkilerini
mutlak parasal degerleri ve ilgili finansal gostergenin oranlarini degerlendirmistir. Bu modellemelerin
sonuglari 6ngoru veya tahminleme olarak degil, potansiyel geleceklerin bir degerlendirmesi olarak
kullanilmalidir. Bu gercevede, riskleri yonetmek icin alinan ve/veya alinabilecek tum aksiyonlarin etki-
lerinin yakalanamayacagi g6z éninde bulundurulmalidir.

Sirket, gelecekte finansal yeterliligini makul 6lctde etkileyebilecek risk ve firsatlarini belirlerken geg-
mis olaylar, kuresel ve yerel sektér oyuncularinin calismalari, sektor rehberleri, senaryo analizleri ile
SASB sektor rehberi, icin iklim Aciklama Standartlari Kurulu’nun (CDSB) Cerceve Uygulama Rehberi ve
TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulamasina iliskin Rehber’den yararlanmistr.

Yetersiz veri ve/veya yuksek belirsizlik sebebiyle nicel degerlendirme yapilamayan risk ve firsatlar icin,
ilgili konu uzmanlari ile gergeklestirilen gérusmeler ve sektorel ve tematik raporlari temel alan masa-
UstU arastirma sonuglari kullanilarak nitel bir degerlendirme ile ilerlenmistir.
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Elsan’da cevresel performans; Cevre Politikasi ve
Surduralebilirlik Politikasi cercevesinde, yasal mev-
zuata tam uyum ve surekli iyilestirme prensibiyle
yonetilmektedir. Sirket, ISO 14001:2015 Cevre Yo6-
netim Sistemi, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sis-
temi, 1ISO 14046 Su Ayak izi Standardi ve 1ISO 14064
Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama standartlarini
buttncul bir yaklasimla uygulamaktadir. Bu yone-
tim sistemi; hava kalitesinin korunmasi, enerji ve
kaynak verimliligi, su ve atik su yonetimi, atik yone-
timi ve biyocesitlilik alanlarini kapsamaktadir.

Cevresel etkiyi azaltma, yonetme ve raporlamaya
iliskin operasyonel faaliyetler Entegre Yonetim
Sistemi Mudurliigli tarafindan yudrutulmektedir.
Ekip, surdurdlebilirlik hedeflerinin  koordinasyo-
nundan sorumlu olup Genel Mudur’e ve SEC ve
Surdurdlebilirlik Grup Direktorlagu’ne haftalik ve
aylik raporlamalar yapmaktadir. Stratejik dizeyde
ise Yonetim Kurulu tarafindan atanan Surdiiriile-
bilirlik, Cevre, is Sagligi ve Giivenligi Komitesi,
cevresel performansin iyilestirilmesi icin gelistiri-
len projeleri t¢ ayda bir degerlendirmektedir. Ay-
rica, enerji performansinin takibi ve iyilestirme fir-
satlarinin belirlenmesi amaciyla Enerji Komitesi
aktif rol oynamaktadir.
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Enerji Yonetimi

Elsan, enerji yonetimi sureclerinde ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi standardini
uygulamaktadir. Bu sureg enerji tiketiminin dizenli 6lcimd, izlenmesi ve analiz edilmesi
temeline dayanmakta; tim énemli enerji kullanimlari belirlenerek Enerji Performans Gos-
tergeleri (EnP1) araciligiyla hedeflerle karsilastirmali olarak takip edilmektedir.

Enerji yonetim streclerinin koordinasyonu ve denetimi Enerji Komitesi tarafindan yaratal-
mektedir. Bu komite, enerji performansini periyodik olarak degerlendirmekte, iyilestirme
firsatlarini belirlemekte ve aksiyon planlarini hayata gecirmektedir. Komite; Uretim, insan
kaynaklari, entegre yonetim sistemi, planlama, satin alma ve otomasyon departmanla-
rindan ve enerji yoneticisinden olusmaktadir. Operasyonel duzeyde ise tum faaliyetler,
calisanlarin farkindaligini artirmaya yonelik hazirlanan Enerji Yonetim Talimati dogrultu-
sunda yuruatulmektedir.

Enerji yogun ekipman ve proseslerde surekli iyilestirme calismalari yurtttulmektedir.
Bu kapsamda,

« Yeni yatinmlarda enerji verimli teknolojiler tercih edilmekte,
e Enerji performansi distuk ekipmanlarin modernizasyonu saglanmakta,
« Dijital izleme sistemleri ile enerji tuketimi anlik olarak takip edilmektedir.
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Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

Elsan, Cevre Politikasi ve Surdurilebilirlik Politikasi cercevesinde, faaliyetlerden kaynaklanan sera
gazi salimlarini enerji ve kaynak verimliligi, elektrifikasyon ile yenilenebilir enerji dontstimu ekse-
ninde azaltmayi hedeflemektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini her yil ISO 14064-1 standardi ve
GHG Protokolu cercevesinde hesaplamakta, bagimsiz akredite kuruluslara dogrulatmakta ve kamu-
oyu ile paylasmaktadir. Enerji ve kaynak verimliligi hedefleri ile sera gazi salimlari Strdarulebilirlik,
Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

Emisyon yonetimi faaliyetlerinin operasyonel takibi, karbon ayak izi hesaplamalari ve raporlama
surecleri Entegre Yonetim Sistemi Mudurligu ve Aydem Holding SEC ve Surdurulebilirlik Grup Direk-
torlaga tarafindan yarutulmektedir.

Elsan surdurilebilirlik ve karbonsuzlasma stratejisi kapsaminda enerji ve kaynak verimliligine odak-
lanmaktadir. Paralelde ise elektrifikasyon calismalarini yenilenebilir enerji donustimuyle beraber
yurutmektedir.

Kapsam 1 ve 2 Emisyonlarini Azaltmaya Yonelik Calismalar

Karbonsuzlasma yol haritasi kapsaminda, Elsan, tum Uretim sureclerinde elektrifikasyonu
saglamistir. Cati tipi glines enerjisi sisteminden (GES) yillik 546.247 kWh elektrik tretilmis-
tir. Enerji verimliligi kapsaminda yapilan ¢alismalar sayesinde kapsam 2 emisyonlari da azal-
tilmaktadir. Ayrica, sebekeden ttketilen elektrigin tamami icin I-REC sertifikali yenilenebilir
enerji tercih edilmektedir.

Enerji verimliligi projeleri, elektrifikasyon ve makine modernizasyonlari ile yenilenebilir enerji
yatirimlari sayesinde 2022-2025 yillari arasinda kapsam 1 emisyonlarinda %5, lokasyon te-
melli kapsam 2 emisyonlarinda %19 dusus saglanmistir. 2022-2025 yillari arasinda toplam
karbon emisyon yogunlugunda %36,8 azaltim saglanmistir.

Yenilenebilir enerjiye gecis kapsaminda planlanan calismalar:

« Elektrik tuketiminde sebeke yerine dogrudan yenilenebilir enerji oraninin artirilmasina yonelik
projeler gelistirilmekte,

« Cati tipi glines enerjisi sistemleri ve alternatif temiz enerji coztimleri degerlendirilmekte,
« Atil 1sidan yararlanilmasi tizerine calisilmakta,

« Tedarik zincirinde dusuk karbonlu enerji kullanimini tesvik eden yaklasimlar benimsenmektedir.
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Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Diger Kirleticilerin Yonetimi

Elsan, faaliyet gosterdigi sektor geregi Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi ve
ilgili duzenlemelere tabidir. Sirket, streclerini bu kapsamdaki mevzuata tam uyum saglamak tzere
gelistirmistir. Uretim faaliyetleri kapsaminda olusan baslica kirleticiler; ucucu organik bilesik (VOC)
ve partikul maddeden olusmaktadir.

Vernikleme streclerinden kaynaklanan VOC emisyonlari, yetkili laboratuvarlarca 2 yilda bir 6lctlerek
yasal sinir deg@erlerin altinda tutulmaktadir.
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Kapsam 3 Emisyonlarini Azaltmaya Yoénelik Calismalar Gelecek donemde emisyon yukunu daha da azaltmak
K 3 emi | dusurdlmesi k da, dusuk karbonlu h v H H .
madde tedarigine odaklanimaktadir. Bu. dogrultuda, 2022 ylmda harn amaciyla hayata gecirilmesi hedeflenen projeler:

madde olarak yesil aluminyum tedarigine baslanmistir. 2025 yilinda alu-
minyum alimlarinin %70’i yesil aliminyumdan saglanmaktadir. Katod ve
bakir alimlarinda EPD belgesi olan firmalara 6ncelik verilmektedir. Bu sa-

yede kapsam 3 emisyonlarinin biytk kismini olusturan satin alinan ham o Ar-Ge Odakli Azaltim « Dogrudan Azaltim Onceligi
maddelerden kaynakli emisyonlarin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Emaye Uretim hatlarinda ger- Sera gazi emisyon azaltim he-
Ta§|ma kaynak“ kapsam 3 emisyonla”r“n azalt|lmaS|, atik azaltimi ve don- geklegtirilecek per|yod|k baca defleri dogrultusunda’ enerji ve-
gusel ekonomi icin musterilere gonderilen Urdntn sarildi§r makara tekrar gazi Slcumleri ile katalizator ve- rimliligi ve kaynak kullaniminin
kullanim icin geri toplanmaktadir. riminin belirlenmesi, proses op- optimize edilmesi yoluyla emis-
timizasyonu sayesinde eneriji ta- yonlarin kaynaginda azaltilma-
Calismalar sonucunda 2022-2025 arasinda kapsam 3 emisyon yogunlugu sarrufu saglanarak emisyonlarin sina yonelik teknik yatirimlara

%0,38 azaltilmistir. dustralmesi hedeflenmektedir. oncelik verilecektir.

2022-2025 Yillari ISO 14064-3 Standardina Gére Dogrulanmis Karbon Ayak izi Verileri

Sera Gazi Emisyonlari Birim 2022 2023 2024 2025
Kapsam 1 tCOy e 1.120,00 1.045,99 1.077,95 1.058,78
Kapsam 2 (lokasyon bazli) tCOz e 13.243,92 12.466,61 11.310,17 10.732,92
Kapsam 2 (piyasa bazli) tCOy e 13.243,92 0,00 0,00 0,00
Kapsam 3* tCOz e 142.992,96 100.938,41 85.539,74 88.778,90
Toplam CO; Emisyonlari** tCOz e 157.356,88 114.451,01 97.927,86 100.570,42
Yogunluk tCO, e/ ton Uretim 8,34 8,33 5,07 5,27

*Kapsam 3 emisyonlarina satin alinan mal ve hizmetler, yakit ve enerji faaliyetleri, yukari ve asagi yonli tasimacilik, operasyonlarda olusan atiklar, is seyahatleri,
calisanlarin ise gidis gelisleri dahil edilmistir.

**Hesaplamalara CO,, CH4, N20, SF6, HFCs gazlari dahil edilmistir. Faaliyetlerimizde biyoktitle yakimi veya biyolojik bozunmaya dayali prosesler bulunmadigindan
biyojenik CO, emisyonu olusmamaktadir. Bu nedenle raporlama déneminde biyojenik CO, emisyonlari ayrica raporlanmamistir.
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Su ve Atik Su Yonetimi

Su yonetim sirecleri, ISO 14046 Su Ayak izi Standardi ve Su Kir-
liligi Kontrolt Yonetmeligi’ne tam uyum cercgevesinde yurutal-
mektedir. Sirket, Uretim sureclerinde yeralti veya ylUzey sularini
kullanmak yerine ihtiyacinin tamamini belediye sebekesinden
karsilanmaktadir. Sebeke suyu cift kademeli osmoz sistemleri
araciligiyla saf ve yumusak suya donustirerek kullanmaktadir.

Makine - ekipman ve emulsiyon sogutma sistemlerinde kullani-
lan su, kapali cevrim (closed-loop) sistemler ile isletilmektedir.
Bu sayede proses suyu surekli devir daim ettirilerek tatli su ih-
tiyaci azaltilmakta; atik su miktari en dustk seviyede tutulmak-
tadir. Ayrica, bu sureclerden elde edilen sular bahge sulama ve
sosyal tesislerde yeniden kullanilmaktadir.

Atik sular 3 ayda bir KOI, pH ve metal parametreleri acisindan ana-
liz edilerek yasal sinir degerler dahilinde kanalizasyon sistemine

Su Ayak izi

Suyla ilgili etkilerini belirlemek amaciyla sistema-
tik bir degerlendirme yaklasimi benimsemektedir.
Bu kapsamda, operasyonel faaliyetlerde su kul-
lanimi, atik su olusumu ve potansiyel su kirliligi
riskleri analiz edilmektedir.

Su Ayak izi

Mavi

Degerlendirme strecinde, dretim prosesleri igin
cevre boyut ve etki analizi gerceklestirilmekte,
su tuketimi gunluk olarak izlenmektedir. Bu de-
gerlendirmeler yillik olarak gozden gecirilmekte,
onemli degisiklikler olmasi durumunda ara do-
nemlerde guincellenmektedir. Gri

Yesil

Sirket, su kaynaklarinin yénetimini bilimsel veri-
lere dayandirmak amaciyla 1ISO 14046 Su Ayak izi
Standardi kapsaminda hesaplamalarini gergek-
lestirmekte ve elde edilen verileri bagimsiz dog-
rulama kuruluslari araciligiyla dogrulatmaktadir.

Yogunluk
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desarj edilmektedir. Su tuketimi Entegre Yonetim Sistemi Mudur-
laga tarafindan aylik ve yillik olarak izlenmekte ve olasi verimsiz-
likler anlik olarak takip edilmektedir.

Emulsiyon sistemlerinde gergeklestirilen tasarim, filtrasyon ve
altyapi iyilestirmeleri ile birlikte ydrutulen egitim ve standart-
lastirma calismalari sayesinde operasyonel verimlilik artirilmis,
enerji ve kaynak tuketimi optimize edilmistir. Isitma ve pompa
sistemlerindeki revizyonlar ile suregler sistematik bir yapiya ka-
vusturulmus, operasyonel maliyetler azaltilmistir. Bu calismala-
rin somut bir gostergesi olarak, 2025 yili sonunda emulsiyon tu-
ketiminde, gecmis bes yillik ortalamaya kiyasla %51,96 oraninda
azalma saglanmistir. SCADA destekli izleme sistemlerinin devre-
ye alinmasi ile emulsiyon proses parametreleri daha hassas ve
kararli sekilde yonetilmis, Gretim sureclerinde sureklilik glvence
altina alinmistir,

2022-2025 Su Ayak izi

plipk 2024 2025

m3/yil 36.262 | 34235 | 31.644 | 26567
m3/yil 11.795 | 11.795 | 11.830 | 11.768
m3/yil 22.831 | 23.965 | 26.654 1.913
Sebeke suyum3/ 1,92 1,71 1,74 1,39

ton liretim

Cevresel Performans

Ekonomik Performans Sosyal Performans

Planlanan
Projeler

Elsan, su stresi yuksek bir bélgede
faaliyet gostermesi nedeniyle ton basina
su tuketimini daha da dustrmeyi ve ekosistem
Uzerindeki baskiyl minimize etmeyi hedeflemektedir.

Strekli iyilestirme vizyonu dogrultusunda Elsan,
tesis genelinde kapsamli bir dijital su tuketim haritasi
olusturmus; sayag hatalarini gidererek ve osmoz

sistemlerinin verimliligini artirarak operasyonel
optimizasyon saglamistir.

Gelecek donemde; suyun geri kazanimi ve yeniden
kullanimi konusunda yeni Ar-Ge firsatlarinin
degerlendirilmesi, tesis genelindeki dijital su

tuketim haritasinin gelistirilmesi ve calisanlara
yonelik su verimliligi egitimlerinin
yayginlastirilmasi
PJERIERINEINETS

2025 yilinda hayata gegirilen Su Sistemleri Optimizasyonu
projesinde;

e Ters Ozmos (Reverse Osmos) su aritma sistemlerinin
iyilestirilmesi,

o Tesis genelindeki su Uretim ve tuketim verilerinin merkezi
izleme-kontrol sistemi (SCADA) Uzerinden takip edilmesi,

e Tesis ici su hatti semalarinin giincellenmesi,

o Atik su kontrol mekanizmalarinin kurulmasi

amaclanmistir.

Bu verimlilik ¢alismalari sonucunda, toplamda 2025
yilinda 7.400 ton (%29) su tasarrufu saglamistir.
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Atik Yonetimi

Atik yonetimi, ilgili yasal mevzuata tam uyum ve 1ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi standardi gercevesinde yurutilmektedir.
Sirket, 2020 yilindan bu yana Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi onayli Sifir Atik Belgesine sahiptir.

Ulusal “Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolt Yénetmeligi”
gibi yasal mevzuata tam uyumu esas almaktadir.

Atik yonetim faaliyetlerinin operasyonel takibi ve Sifir Atik hedef-
lerinin yonetimi Entegre Yonetim Sistemi Mudurluga tarafindan
gerceklestirilmektedir. Uretim sureci atiklarinin azaltilmasi her
yil temel performans gostergeleri (KPI) olarak azaltilan ve geri
kazanilan atik miktarlari dtizenli olarak izlenmekte ve verileri ve-

Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik

rimlilik performansiyla iliskili olarak tst yonetime raporlamaktadir.

Elsan’da atik ydnetimi, atik hiyerarsisine ve déngusellik prensip-
lerine gore yapilmaktadir. Bu kapsamda ilk adim atik olugumu-
nun onlenmesidir. Her ne kadar bakir ve aluminyum %100 geri
donusturulebilir olsa da geri dontstm strecleri de su, kaynak ve
enerji ttketimini arttirmaktadir. Atik olusumunun 6nlenemedi-
gi noktada yeniden kullanim secenekleri degerlendirilmektedir.
Bunlarin mimkun olmadigi noktada geri donistum surecleri dev-
reye alinmaktadir.

Sirket, atik olusumunu engellemek ve dongusellik firsatlarini tespit
etmek amaciyla ham madde girisinden nihai Urtin ¢ikisina kadar

Cevresel Performans

Ekonomik Performans Sosyal Performans

tum sureci yagam doénglisti analiz semalariyla takip etmektedir.
Bu semalar kapsaminda, tUm surecler analiz edilmekte ve her
asamada olusan atik turleri tanimlanmaktadir. Etkileri azaltmak
amaciyla girdilerin verimli kullanimi, streglerin optimize edilmesi
ve atik olusumunu kaynaginda azaltmaya yonelik calismalar yu-
ratmektedir.

Operasyonel faaliyetler kapsaminda, Uretim suregleri optimize
edilerek hurda oranlari azaltilmakta ve kimyasal kullanim mik-
tarlan kontrol altinda tutulmaktadir. Atik olusumunu minimize
etmek amaciyla proses iyilestirme ve bakim faaliyetleri duzenli
olarak gerceklestirilmektedir. 2025’teki calismalar sonucunda
dretimdeki hedeflenen hurda orani %4 azaltilmistir.

» Malzeme secimi ve Urun yaklasimi cercevesinde, geri donusturulebilir ham maddelerin kullanimi
tesvik edilmekte, trtnlerin kullanim 6mri sonunda geri kazanilabilir olmasi desteklenmektedir.

« Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda, gevresel performansi yuksek tedarikgilerle calisilmasi tesvik
edilmekte ve ham maddelerin surdurulebilir tretim streclerinden temin edilmesi hedeflenmektedir.

o Uretim sureclerinde hurda oraninin disurilmesi ve kaynak verimliligine yonelik gelisim alanlari
dizenli olarak gézden gegirilmekte; dijital takip mekanizmalariyla desteklenen iyilestirme projeleri
hayata gecirilmektedir.

« Deger zincirinin son asamasi olan musterilerden sonraki etkiler trtnlerin kullanimi sonrasinda olu-
sabilecek atiklar ve ambalaj atiklari ile iliskilidir. Emaye bobin tellerinin kullanim édmrt sonunda geri
dontsum sureclerine dahil edilmesi mimkin olup, bu durum atik etkilerinin azaltilmasina katki sag-
lamaktadir.

« Uretim surecleri disindaki atik olusum noktalarina yonelik alternatif cozumler gelistirilmekte; 6zel-
likle ambalaj ve tasima aparatlarinin yeniden kullanimina yonelik ¢cézumler gelistirilmektedir.
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Atik Yonetimi Surecleri
Kaynaginda renk kodlarina gore ayristirilan tehlikeli ve tehlikesiz atiklar ayri kategorilerde 2025 yilinda 1.219 ton tehlikesiz atik ve 119 ton tehlikeli atik geri kazanilmistir. Bertarafa
toplanarak cevre ve insan sagligina zarar vermeyecek sekilde tasarlanmis, sizdirmaz gecici ~ giden tek atik tiirii ise sadece 11 kg ile tibbi atiklar olmustur.
depolama alanlarinda muhafaza edilmektedir.
Her yil verilen hurda azaltim hedefi ile hem prosesler tretim verimliligi saglanmakta hem de
Atik tasima ve bertaraf hizmeti alinan firmalarin tamami Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi ~ enerji ve su tuketimi azaltilmaktadir.
Bakanligi tarafindan verilmis gecerli lisanslara sahiptir. Firmalarin lisans belgeleri duzenli
olarak kontrol edilmektedir. Atiklarin tasinmasi ve bertarafina iliskin tim islemler, ulusal atik
tasima sistemi Uzerinden izlenmekte ve ilgili tasima ile bertaraf/geri kazanim kayitlari sistem
Uzerinden yapilmaktadir.

Uretim Kalite Kontrollerinin
Dijitallestirilmesi

Planlanan Projeler

Uretim hatlarindaki puruiz

dedektorleri ve otomasyon

sistemleri sayesinde metal

fire (hurda) oranlari minimize Elsan, gelecek dénemde atik yonetimini daha ileri seviyeye tasimak icin
e su projeleri planlamaktadir:

onune gecilmektedir.
Sevkiyat
Makaralarinin
Miusterilerden Geri

Geri Donusum Oranlarinin Artirilmasi

Toplanmasi

2025 Yilu Her yil belirlenen bireysel ve kurumsal hedeflerle geri dontstim oranlarinin sistematik olarak artirilmasi
Itibgriyla Sedieit eres hedeflenmektedir.

Dongiisellik ve kul‘ljanllaln 11:.131

5 St adet plastik ve .

A;;k ::':?:::I ah§ag makara Uriin Déngiiselligi
ap musterilerden Urtnlerin kullanim 6mri sonunda tamamen geri kazanilabilir olmasini desteklemek amaciyla ham madde
Ong Gilan gert toplanarak seciminde geri donusturlebilir malzemelerin payinin artirilmasi planlanmaktadir

Uygulamalar yeniden kullanima ¢ 9 3 pay P :

sunulmus ve onemli
miktarda ambalaj Tedarik Zinciri Entegrasyonu

aﬁ'gl' Olu'-?utmu Surdurulebilir tedarik zinciri yénetimi kapsaminda, tedarikgilerin de benzer atik yonetimi standartlarini
onienmigtr. benimsemesi tesvik edilecek ve denetim streclerine bu kriterler daha yogun dahil edilecektir.
Atik Yag Geri Kazanimi .
. Dijital Izlenebilirlik
Uretim proseslerinden cikan Atik verilerinin ve fire oranlarinin Uretim hatlariyla entegre sekilde dijital olarak daha hassas takibi icin

t%?tg?gfgggﬁignfﬂ'eﬁf'y”elfiﬁaek yeni otomasyon ¢ozumleri Gzerine ¢calisilmaktadir.

geri dondsturalmustar.
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Biyocesitlilik Yonetimi

Elsan, biyocesitlilik yonetimini cevre Uzerindeki etkilerini en aza indirme ve dogal yasamin surdtrulebilirligini destekleme sorumlulu-
guyla yurutmektedir. Sirketin biyocesitlilik Gzerindeki etkileri; arazi kullanimi, emisyon yonetimi, atik yonetimi ve su ttketimi basliklari
altinda sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Gurultd Yonetimi

Elsan, yurarlukteki Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) mevzuati
kapsaminda gurdltt etkileri agisindan muafiyet kapsaminda yer
almaktadir. Ancak, cevresel sorumluluk ve galisan saglig yaklasi- Elsan’in sahip oldugu veya islettigi tesisler koruma altindaki bolgelerde yer almamakta; biyocesitlilik acisindan ytksek degere sahip
mi dogrultusunda yalnizca yasal gerekliliklerle sinirli kalmayarak alanlarda veya bu boélgelere komsu sahalarda bulunmamaktadir. Ancak Elsan biyocesitlilik etkisini, dogrudan operasyonlarinin 6tesinde,
guraltt kaynaklarinin kontrolti amaciyla ekipman bakim faaliyet- tedarik zincirindeki ekosistem etkilerini de kapsayacak sekilde genis bir perspektifle ele almaktadir.

leri yurutulmekte, gerekli durumlarda teknik iyilestirmeler yapil-

makta ve cevreye olan etkiler minimize edilmektedir. Biyocesitlilikle baglantili cevresel etkilerin yonetimi, izlenmesi ve raporlanmasi faaliyetleri Entegre Yonetim Sistemi Madurlaga tarafin-

dan yurttulmektedir. Bu birim, cevre yonetim sistemi cercevesinde emisyon ve atik verilerini takip ederek ekosistem tzerindeki dolayli
etkileri kontrol altinda tutmaktadir. Stratejik duzeyde ise biyocesitliligi destekleyici politikalarin gelistirilmesi ve hedeflerin belirlenmesi,
Ust yonetimin surdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda koordine edilmektedir.

Raporlama donemi itibariyla biyocesitlilik kapsaminda gerceklestirilen temel calismalar:

Tedarik Zinciri Etki Analizi: Bakir, aliminyum ve vernik ham madde tedariginin biyocesitlilik Gzerindeki etkileri incelenmis; en yuksek
riskin tedarik zincirindeki madencilik faaliyetlerinden (habitat kaybi, ormansizlasma, su kirliligi) kaynaklandigi saptanmistir. Bu etkiler
Guney Amerika ve Bati Afrika gibi yuksek biyocesitlilik degerine sahip bolgelerde yogunlasmaktadir. Elsan'in tedarik zincirindeki faaliyet-
ler agirlikli olarak Arap yarimadasi, Avrupa ve Asya gibi Ulkelerde gergeklestirilmekte; biyocesitlilik etkisinin yuksek oldugu Bati Afrika ve
Guney Amerika’dan alim yapilmamaktadir.

Sorumlu Tedarikgi Secimi: Madencilik ve kimyasal Uretim sureglerinin lokal etkilerini azaltmak igin triin karbon ayak izi dustk ve strdi-
rulebilir sertifikasyonlara sahip tedarikcilerle calisma prensibi benimsenmistir.

Kirlilik ve Emisyon Kontrolii: Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin duzenli izlenmesi ve dongusellik prensipleri dogrultusunda ydrutulen atik
yonetimi yoluyla ekosistem Uzerindeki baski minimize edilmektedir.

Hassas Ekosistem Degerlendirmesi: Yapilan analizler sonucunda sirketin hassas ekosistemler Uzerinde dogrudan 6nemli bir etkisinin
bulunmadigi, ancak dolayli etkilerin kontrolindn kritik oldugu belirlenmistir.

-~ Planlanan Projeler -
Gelecek vizyonu dogrultusunda Elsan, biyocgesitlilik performansini gliclendirmek icin planlanan projeler:

Biyocesitlilik Plani: Biyogesitliligin korunmasina yonelik spesifik bir Biyogesitlilik Stratejisi ve Aksiyon Plani gelistirilmesi Uzerine
calismalar yartttlmektedir.

Uygulama Alanlarinin Genisletilmesi: Su ve enerji tuketiminin azaltilmasi hedefleriyle uyumlu olarak, biyocesitliligi dogrudan
destekleyici uygulamalarin tesis genelinde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Siirekli iyilestirme: Karbon emisyonlarinin dustrilmesi ve kaynak verimliligi projeleri araciligiyla dogal yasam tzerindeki cevresel
ayak izinin her yil sistematik olarak azaltilmasi planlanmaktadir.

________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Giris Kurumsal Yonetim Surdaralebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger

ihracat Yaptigimiz Ulkeler

Misir
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Bulgaristan
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Avrupa Afrika Kuzey Amerika Asya gitmektedir.
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( 12% ) ‘ 21% '

Elektronik-Elektrik Elektrik Otomotiv Diger
Makinalari Motoru

Elsan, ekonomik performansini yalnizca finansal geti- 2025 yili itibariyla Elsan’in yarattigi dogrudan ekonomik deger ve dagilimina iliskin temel veriler sunlardir:
rilerle degil; kalite, kaynak verimliligi ve toplumsal fay-
da kriterleriyle bir butun olarak yonetmektedir. Sirket,  Finansal Hacim: Sirket 2025 yilinda 4,6 milyar TL net satis geliri elde etmistir.
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda seffaf, hesap
verebilir ve izlenebilir bir mali yapi olusturmus; kisa va- ¢ Yesil Dontisiim: 2026 yilinda, Responsible® programi kapsaminda etiket kullanim hakki kazanilmistir.
deli finansal basariyi paydaslarinin uzun vadeli beklen-
tileriyle hizalamistir. Vergi stratejisi ve finansal suregler, » Yerel Ekonomiye Katki: Denizli’nin en eski ve koklu sirketlerinden biri olarak Elsan, yerel istihdam ve yerel
ulusal mevzuata ve uluslararasi standartlara tam uyum tedarik yoluyla bolgesel kalkinmaya destek saglamaktadir. Sirket, satin alma butcesinin yaklasik %21,5’ini yerel
prensibiyle, vergi risklerini etkin bir sekilde yonetecek tedarikgilere ayirmaktadir.

ve ekonomik deg@eri tum deger zincirine adil bir sekilde
dagitacak sekilde kurgulanmistir.
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Yesil Mutabakata Uyum Destegi: Responsible

45 yillik kokla bir ihracatgi olan Elsan, T.C. Ticaret Bakanligi
tarafindan hayata gegcirilen Responsible® (Yesil Mutaba-
kata Uyum Projesi Destegi) programi kapsaminda yuruta-
len degerlendirmeler dogrultusunda 2026 yilindan itibaren
Responsible® etiketini kullanmaya hak kazanmistir.

Program kapsaminda, sirketin gevresel, sosyal ve ydnetisim
(CSY) alanlarindaki mevcut durumu analiz edilmis, bir geli-
sim yol haritasi olusturulmus ve bu dogrultuda hazirlanan
projeler icin devlet destegi ve tesvik mekanizmalarindan
yararlanma hakki taninmistir.

Responsible® programi kapsamindaki basvurularin yapil-
masi, gelisim alanlarinin belirlenmesi ve proje kartlarinin
olusturulmasi surecleri Entegre Yonetim Sistemi Mudurlu-
gu, Aydem Enerji SEC ve Surdurulebilirlik Grup Direktorlugu
tarafindan koordine edilmektedir.

@esponsible

ELSAN Surduralebilirlik Raporu / 2025 52



Giris

AR-GE

Elsan, raporlama doénemi itibariyla kurumsal bazda ayri bir Aras-
tirma ve Gelistirme (AR-GE) faaliyeti raporlamamis olsa da ope-
rasyonel verimliligi artirmak ve cevresel etkiyi minimize etmek
adina Uretim sureclerine yenilikci teknolojileri entegre etmekte-
dir.

2025 yili boyunca yuratulen stratejik calismalar; dijitallesme,
operasyonel verimlilik, kalite standartlarinin yukseltilmesi, ener-
ji ve su tasarrufu ile is sagligi ve gtvenligi alanlarinda 6nemli
kazanimlar saglamistir.

Bu surecte yalnizca mevcut yetkinliklerin korunmasiyla sinirli ka-
linmamis, ayni zamanda trin portféyinde de 6nemli gelisimler
saglanmistir. Uretim teknolojilerindeki ilerlemeler dogrultusun-
da cap araligini genisletmeye yonelik operasyonel sinirlar zor-
lanmis, Urtn gesitliligi pazarin dinamik ihtiyaglarina uygun se-
kilde artirilmistir. Teknoloji odakli yaklasim ve surekli iyilestirme
disiplini sayesinde, gevre dostu ve surdurilebilir Gretim hedefleri
dogrultusunda ilerleme devam etmektedir. Yillara dayanan sek-
torel uzmanlik, inovatif vizyon ile buttnlestirilerek teknik kabili-
yetler genisletilmekte ve kuresel 6lcekte rekabet glict her gecen
giin daha da pekistirilmektedir.

Elsan, surduralebilir buytme stratejisi dogrultusunda drtin ve
strec iyilestirme odakli teknolojik dontsum ve yenilikgilik faali-
yetlerini temel bir 6ncelik olarak konumlandirmaktadir. Bu dog-
rultuda; operasyonel verimliligin artirilmasi, tGretim sireclerinin
modernizasyonu, cevresel ve ekonomik surdurdlebilirlige katki
saglayacak ileri teknolojilerin benimsenmesi hedeflenmektedir.
Sirket, yenilikci coztimler gelistirerek rekabet glicini artirmakta;
bu calismalar ayni zamanda musteri ve Urin cesitliligini genis-
leterek kuresel olcekte guclt bir konum elde edilmesine katki
saglamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik

Is sagligi ve giivenligi kapsaminda yuritilen projeler cerceve-
sinde, Uretim ortamindaki risklerin azaltilmasi amaciyla Conform
ekstriizyon prosesindeki ses seviyeleri dusurtlerek gurtltt maru-
ziyeti kontrol altina alinmistir. Calisma konforu artirilmis, ergo-
nomik ve strdurdlebilir bir tretim ortami saglanmistir. Yaratalen
bu calismalar hem calisan sagliginin korunmasina hem de Ure-
tim verimliligine dogrudan katki saglamaktadir.

Cevresel surdurdlebilirlik anlayisi dogrultusunda su ve enerji
yonetimi 6ncelikli calisma alanlari arasinda yer almistir. Su kay-
naklarinin etkin kullanimi amaciyla RO ve icme suyu sistemlerin-
de verimlilik artirilmis, tuketim verileri duzenli olarak izlenmis
ve analiz edilmistir. SCADA entegrasyonu ile izleme ve kontrol
surecleri guclendirilmektedir. Gerceklestirilen iyilestirmeler so-
nucunda osmoz sistemleri, DESKI hatti ve atik su altyapisinda
yuratulen calismalarla yillik 7.400 ton su tasarrufu saglanmis ve
belirlenen hedeflerin tzerine cikilmistir.

Su ydnetimi alanindaki bu calismalar, 2026 yili Strdartlebilirlik
Stratejisi dogrultusunda ELSAN-1 de de yayginlastirilmakta olup
mevcut yil icinde hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Atilacak
bu adimlarla tim tesislerde standartlastirilmis ve izlenebilir bir
su yonetimi altyapisi olusturulmasi; uzun vadede kaynak verim-
liliginin artirilmasi ve cevresel etkilerin en aza indirilmesi hedef-
lenmektedir.

2025 yili icerisinde enerji verimliligi calismalari kapsaminda Ure-
tim sureglerinde gesitli optimizasyonlar ve verimlilik artirici pro-
jeler hayata gecirilmis, bu uygulamalar neticesinde yillik 223.000
kWh enerji tasarrufu elde edilmistir.

2026 yilinda tel kurutma sistemlerinde hayata gecirilecek tasa-
rim ve optimizasyon calismalari kapsaminda, ¢iplak yassi bakir tel

Cevresel Performans

Ekonomik Performans Sosyal Performans

Uretiminde basincli hava ttketiminin %40 oraninda dasurdlmesi
ile yillik 90.000 kWh ve basincli hava sistemlerimizde mevcut ko
mpresorlerimizin inverterli kompresorlerle degistirilmesi proje-
si kapsaminda ise yillik 47.500 kWh enerji tasarrufu hedeflen-
mektedir. Bu projeler hem isletme maliyetlerimizi dnemli 6lctde
dusurecek hem de karbon ayak izimizin azaltilmasina dogrudan
katki saglayacaktir.
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Verimlilik ve Operasyonel Mikemmellik

Uretim altyapisinin strdurilebilirligini desteklemek
amaciyla mevcut sistemlerde kapsamli iyilestirme
calismalari gerceklestirilmektedir.

Emulsiyon sistemlerinde gerceklestirilen tasarim,
filtrasyon ve altyapi iyilestirmeleri ile birlikte yurttu-
len egitim ve standartlastirma calismalari sayesinde
operasyonel verimlilik artirilmis, enerji ve kaynak tu-
ketimi optimize edilmistir. Isitma ve pompa sistem-
lerindeki revizyonlar ile srecler sistematik bir yapiya
kavusturulmus, operasyonel maliyetler azaltilmistir.
Bu calismalarin somut bir gostergesi olarak, 2025
yili sonunda emulsiyon tuketiminde, gecmis bes yillik
ortalamaya kiyasla %51,96 oraninda azalma saglan-
mistir. SCADA destekli izleme sistemlerinin devreye
alinmasi ile emulsiyon proses parametreleri daha
hassas ve kararli sekilde yonetilmis, Gretim surecle-
rinde sureklilik givence altina alinmistir.

Tesis genelinde yuratulen verimlilik projeleri ile ni-
hai tGrun hurda oranlari azaltilmis, kaynak kullanimi
optimize edilmis ve strdurilebilir dretim hedeflerine
onemli katki saglanmistir.

2026 yilinda Verimlilik ve Operasyonel Mikemmellik
kapsaminda asagidaki stratejik calismalarin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir:

e Aliuminyum ve bakir ¢iplak yassi tel tretim proses-
lerinde online ylizey ve boyutsal hata tespit sistemle-
rinin devreye alinmasi hedeflenmektedir. Bu sistem-
ler sayesinde Uretim sirecinde anlik kalite kontrolu
saglanarak hurda oranlarinin azaltilmasi, Gretim ma-
liyetlerinin dustrulmesi ve genel Uretim verimliligi-
nin artirilmasi amaglanmaktadir.
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Giris Kurumsal Yonetim

« Emdlsiyon sistemlerinde elde edilen verimlilik
kazanimlari ve uygulanan iyilestirme metodolojisi
2026 yilinda diger Uretim proseslerine de yayginlas-
tinlacaktir. Kaynak kullaniminin optimize edilmesi
ve operasyonel maliyetlerin dusurilmesi ongoérul-
mektedir.

« Uretim sureclerinde gerceklestirilecek kapasite
optimizasyonu calismalari ile disaridan temin edilen
giris teli ihtiyacinin bir kismi, mevcut dékum prosesi
kapasitesi kullanilarak karsilanmasi hedeflenmekte-
dir. Boylece tedarik maliyetlerinin dusurtlmesi, disa
bagimliligin azaltilmasi ve Uretim sureclerinde dikey
entegrasyonun guclendirilmesi amaclanmaktadir.

Kalite YOonetimi

Kalite kontrol sureclerinde gerceklestirilen dijital-
lesme ve otomasyon calismalari ile test stireclerinin
guvenilirligi artinlmistir. Bu sayede musteri spesifi-
kasyonlarina tam uyum saglanmis, tretimde kalite
surekliligi guclendirilmis ve proses kararliligr artirl-
maktadir.

Emulsiyon sistemlerinin kalite kontrol sureglerinde
gerceklestirilen iyilestirmeler, tGrun kalitesinde istik-
rar1 beraberinde getirmis ve nihai trtin performansi-
nin strddrtlebilir bicimde gtivence altina alinmasini
saglanmaktadir.

Miisteri Memnuniyeti ve Pazar Odaklilik

Musteri beklentilerine hizli ve etkin yanit verebil-
mek amaciyla Urlin ve proses gelistirme calismalari
musteri odakli bir yaklasimla ytrutulmektedir. Yurt
disi ve yurt ici musterilerden gelen yeni trun talep-
lerinin devreye alma surecleri tamamlanmis; tum bu

Surdurulebilirlik

Cevresel Performans

Urunler seri Uretime basariyla gegirilmistir. Gercek-
lestirilen Uretimler ve teknik iyilestirmeler musteri
memnuniyetinin artirilmasina dogrudan katki sagla-
mis ve sirketin pazardaki rekabet gucinu destekle-
mektedir.

Yeni Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Faaliyetleri

Sirket, Ar-Ge ve inovasyon odakli yaklasimi dogrul-
tusunda Urdn portfoyunu gelistirmeye yonelik calis-
malarini strdirmektedir.

Sektorde yeni olusan ihtiyaglar dogrultusunda 240°C
Ist sinifina sahip vernik kullanimina yonelik tretim
denemeleri gerceklestirilmis; sure¢ parametreleri
olusturularak yuksek sicaklik dayanimi gerektiren
ileri teknoloji urdn taleplerine yanit verebilecek
operasyonel altyapi kazanilmistir. Bu calisma, sirke-
tin yenilikgi malzeme kullanim kabiliyetini artirmis
ve ileri teknoloji Urtin taleplerine yodnelik organizas-
yonel surecleri hazir hale getirmistir.

Emaye kapli yassi kesitli bakir tellerde gerceklesti-
rilen sureg iyilestirmeleri sayesinde, musteri spesi-
fikasyonlarinda talep edilen Rp0,2 220 N/mm2 me-
kanik dayanim degeri karsilanir hale getirilmistir.
Uretim surecinde kalite surekliligi ve proses kararli-
lig1 givence altina alinmis, musteri talepleri eksiksiz
bicimde karsilanir hale gelmistir.

Emaye kapli yuvarlak kesitli aliminyum tel dreti-
minde gerceklestirilen gelistirme calismalari ile
Uretim cap araligi 0,23 mm’ye kadar basariyla ge-
nisletilmis; bu alandaki calismalar daha ince capla-
ra ulasma hedefiyle surdtrulmektedir. Boylece trln
portfoyu zenginlestirilmis ve musteri taleplerine ya-
nit verebilecek teknik altyapi giclendirilmektedir.

Ekonomik Performans

Sosyal Performans
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Dijitalizasyon

Elsan dijitallesme ve otomasyon yatirimlariyla enerji tGretim ve-
rimliligini artirmayi, kaynaklari daha etkin kullanarak maliyet
tasarrufu saglamayr hedeflemektedir. Otomasyon sistemleri,
ekipmanlarin durumunun anlik olarak izlenmesine, olasi arizala-
rin onceden tespit edilerek is surekliliginin korunmasina olanak
tanimaktadir. Dijitallesmenin sundugu veri analitigi araclari ile
operasyonel riskleri en aza indirmek ve is gtivenligini en Ust sevi-
yeye cikarmak oncelikler arasinda yer almaktadir.

Dijitallesme plani kapsaminda, pilot olarak secilmis olan bir
emaye makinesinde gerceklestirilen modernizasyon projesi ile
makinenin kontrol altyapisi; yeni nesil PLC, HMI, sdrtcu, sensér
ve modern haberlesme protokolleri ile tamamen yenilenmistir.
Bu sayede proses ve recete kontrolu, sure¢ analizi, kalite yone-
timi ve strdurdlebilirlik agisindan guclu bir temel olusturulmus-
tur. Makineye entegre edilen SCADA sistemi, standart yazilimla-
rin 6tesinde, firmaya 6zgu proses ihtiyaclarina gore gelistirilmis
esnek ve moduler bir yapi sunmaktadir. Pilot hattaki bakim ve
ariza yonetimi kurum icine alinmis; yurt disi bagimliligr ve teda-
rik sUreleri azaltilarak daha ekonomik ve surdurdlebilir bir yapi
kazanilmistir. Bu proje, sanayi-akademi is birligi kapsaminda yu-
ratulmas olup surdurdlebilir ve yenilikgi Gretim altyapisinin glc-
lendirilmesine katki saglamistir.

Modern ve izlenebilirligi yuksek tretim kapsaminda ise Conform
ekstrtizyon makinelerinde SCADA modernizasyonu gerceklestiril-
mis, Uretim surecleri uctan uca izlenebilir hale getirilmistir. Bu
kapsamda makine durus nedenleri, enerji tuketimleri ve Uretim
parametreleri kayit altina alinmis, is emri takibi ve Urin etiketle-
me surecleri dijital ortama tasinmistir. Ayrica cevre sistemlerinin
de izlenebilmesine olanak saglayan altyapi olusturularak veri te-
melli karar alma surecleri guclendirilmistir.
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Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik

Dijitalizasyon Hedefleri

Dijitallesme ve teknolojik altyapi modernizasyonunun devami
olarak, enerji 6lcum altyapisinin ileri teknoloji ¢ozumler ile ge-
listirilmesi hedeflenmektedir. Gelismis haberlesme protokolleri
kullanilarak veri dogrulugu ve butunlugu artirilacak, elde edi-
len analiz ¢iktilariin guvenilirligi saglanacaktir. Yeni nesil enerji
analizorlerinin sahaya entegrasyonu ile birlikte, gelecekteki tek-
nolojik gelismelere uyum saglayabilecek esnek ve olceklenebilir
bir altyapr olusturulacaktir. Kurulacak modern 6lgiim sistemleri
sayesinde yUksek hassasiyetli enerji verileri elde edilerek verimli
ve surdurtlebilir bir veri yonetim agi olusturulacaktir. Bu sayede
enerji tiketimlerinin daha detayli analizi mumkin hale gelecek,
kaynak verimliligi artinlarak surdurdlebilirlik hedeflerine katki
saglanacaktir.

SCADA yazilim entegrasyonu kapsaminda ise, sahadan toplanan
veriler merkezi bir platformda birlestirilecek, veri dogrulama ve
filtreleme mekanizmalari ile analiz kalitesi artirilacaktir. Gelisti-
rilecek yapi sayesinde kullanici dostu arayuzler tzerinden anlik
izleme, gecmise yonelik analiz ve karsilastirmali raporlama ya-
pilabilecektir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi enerji ve gevre mev-
zuatlarina uyumlu raporlama altyapisi olusturulacak, kritik pa-
rametreler icin alarm ve erken uyari sistemleri devreye alinarak
proaktif yonetim yaklasimi desteklenecektir.

Cevresel Performans

Ekonomik Performans Sosyal Performans

Dijital Egitim ve Yetkinlik Gelistirme

Elsan’ da dijital dontsim sirecine entegrasyonunu sag-
lamak ve surekli gelisimi desteklemek amaciyla, Aydem
Akademi ile is birligi yapilarak 6grenme yonetim sistemi
altyapisi gelistirilmistir.

« Calisanlar, 8.000’den fazla egitime istedikleri yerden
ve zamanda online olarak erisebilmektedir.

 Kurulan sistem, bireysel gelisimi desteklerken ayni za-
manda organizasyonun yenilik¢ci ve dinamik bir yapiya
donusmesine katki saglamaktadir.
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Giris Kurumsal Yonetim

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Elsan, is modelinin ve tedarik zincirinin dayanikli-
Ligini arttirmak amaciyla surduralebilir ve sorumlu
dretim anlayisini benimsemektedir. Sirket, operas-
yonlarinin verimliligini en tst duzeye ¢ikarmak ve
surddrdlebilir Gretim sureclerini desteklemek icin
etkin bir tedarik zinciri yonetimi uygulamaktadir.

Sirketin tedarik zinciri yonetiminde iki ana
unsur onceliklidir:

« Ham madde tedariginde cesitlilik basta olmak
Uzere, tedarik zincirinin direncliligini arttirmak,

« Sirketin strduralebilirlik yaklasimiyla kalite stan-
dartlarini tedarik zincirine entegre etmek.

Ham madde akisinin planlanmasi, lojistik mali-
yetlerin optimizasyonu ve Uretim streclerinin et-
kin yonetilmesi stratejik oncelikler arasinda yer
almaktadir. Tedarik zincirinde potansiyel riskler
sistematik olarak analiz edilmekte; talep degisik-
likleri, tedarikci performansi ve lojistik sureclerde
olusabilecek aksakliklara karsi proaktif ¢oztmler
gelistirilmektedir. iklim degisikligi kaynakli fiziksel
riskler ve gecis risklerinin tedarik zinciri Gzerindeki
etkisi, maliyet artisi, is devamliligina olan etkileri
her yil analiz edilmekte; is devamliligi ve verimlilik
stratejileri dogrultusunda lojistik yonetimi, teda-
rikci cesitliligi ve stok yonetimi surecleri optimize
edilmektedir. Boylece, sektoérdeki rekabet avantaji
korunmaktadir.

Elsan, tedarik zinciri yénetiminde is birligi ve kar-
silikli yarari gozetmektedir. Tedarikciler Gzerindeki
yuku azaltmak amaciyla 6deme kosullaryla ilgili

ELSAN Surduralebilirlik Raporu / 2025

acik ve net bir iletisim kurulmakta ve tedarikgile-
re teklif asamasinda 6deme kosullari aciklanmak-
tadir. Tedarikgilere taninan teslim sureleri, siparis
rutinleri ve siparis degisiklik stregleri sézlesme
ve siparis formlarinda net olarak belirtilmektedir.
Haftalik olarak teslimat takip raporlar olusturul-
maktadir.

Tedarik zincirinin izlenebilirliginin saglanmasi ve
ihracat sureclerinde Dijital Uriin Pasaportu gibi
beklenen taleplere uyum saglanabilmesi amaciyla
ozellikle bakir, aliminyum ve vernik gibi kritik ham
maddeler icin tedarikgi bilgileri, Grtn sertifikalar
ve sevkiyat doktmanlari Uzerinden izlenebilirlik
saglayan bir sistem ve surec tasarlanmistir.

Satin alinan girdilerin kaynagini, menseini ve Ure-
tim kosullarini izleyebilmek amaciyla ERP siste-
mi kullanilmakta batch numarasi ile izlenebilirlik
mekanizmalari uygulamaktadir. Ayrica girdilerin
kaynaklarinin kontrolu igin drtin test raporlari alin-
maktadir.

Her bir malzeme, tedarik¢i bazinda batch numa-
ralari ile kayit altina alinmakta ve Uretim suregleri
ile iliskilendirilmektedir. izlenebilirlik sirecinde;
tedarikci beyanlari, kalite belgeleri, teknik veri
sayfalar (TDS), guvenlik bilgi formlari (SDS) ve
gerektiginde mense bilgileri dikkate alinmaktadir.
Bu sayede hammaddelerin tretim kosullari ve cev-
resel/sosyal etkileri hakkinda bilgi edinilmektedir.
Ayrica, satin alma ve Uretim strecleri ERP sistemi
Uzerinden takip edilmekte, parti/batch bazli izle-
me ile Urtnlerin geriye dontk olarak hangi ham-
maddelerden uretildigi tespit edilebilmektedir.

Surdurulebilirlik

Cevresel Performans

Ekonomik Performans

Sosyal Performans
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Tedarik Zincirinin Surdurilebilirlik Performansi

Elsan, tedarik zincirinin devamliliginin yaninda, strdurulebilirlik yakla-
simini ve yuksek kalite standartlarini tedarik zincirine entegre etmeyi
amaclamaktadir. Cevre ile is sagligi ve givenligine (ISG) iliskin yuksek
standartlarinin tedarikgileri tarafindan da uygulanmasi konusunda taviz
vermemektedir. Bu kapsamda ISG-Cevre Sartnamesi satin almalarda te-
mel s6zlesmeler arasinda yer almaktadir. Cevresel acidan, 6zellikle bakir,
aliminyum ve vernik gibi kritik hammaddelerin temininde, tedarikgilerin
cevre yonetimi uygulamalari, emisyon performansi ve enerji verimliligi
yaklasimlari dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, tedarikgilerden cevre
yonetim sistemi belgeleri (6rnegin 1ISO 14001) ve ilgili gcevresel perfor-
mans verileri talep edilmektedir.

Tedarikcilerdeki calisanlarin da ulusal Is Kanunu kapsaminda sosyal ve
calisma haklarinin korunmasi yapilan sozlesmeler kapsaminda takip edil-
mektedir.

Kritik tedarikgilerle iletisim ve is birligi artinlarak strdarulebilirlik perfor-
manslarinin gelistirilmesi tesvik edilmektedir. Tedarikciler ile kurulan di-
yalog mekanizmalari; karsilikli bilgi paylasimi, toplantilar ve gerektiginde
gerceklestirilen denetimler araciligiyla yurutulmektedir.
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Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik

Cevresel Performans

Tedarikci Degerlendirme ve
Performans Yénetimi

Yeni Tedarikgi Secimi

Tedarikgi degerlendirme suregleri Tedarik¢gi Degerlendirme
Prosediirii ve Tedarik¢i Degerlendirme Talimati cerceve-
sinde yurutulmektedir.

Elsan, tedarikci degerlendirmesinde kalite, zamaninda tesli-
mat, fiyat uygunlugu, ISG gereklilikleri ile cevre mevzuati ve
kuresel standartlara uyum gibi kriterleri dikkate almaktadir.
Tedarik zincirinde yer alan ham maddeler (6zellikle bakir,
aliminyum ve vernik) icin potansiyel risk alanlari degerlen-
dirilmekte; cevresel etkiler (emisyonlar, kaynak kullanimi),
ISG riskleri ve calisma kosullari dikkate alinmaktadir. Tespit
edilen riskler dogrultusunda, satin alma uygulamalarinin
iyilestirilmesine yonelik cesitli adimlar atilmaktadir. Bu kap-
samda;

« Tedarikgi secim kriterlerine gevresel ve sosyal gereklilikler
dahil edilmekte,

o Sozlesmelerde surdirilebilirlik, etik kurallar ve ISG sartla-
ri bulunmakta,

 Uygunsuzluk tespit edilen durumlarda duzeltici faaliyetler
talep edilmekte ve takip edilmektedir.

Yeni tedarikgilerin degerlendirilmesi ve onaylanmasi sure-
cinde cevresel surdurulebilirlik kriterlerini iceren Tedarikgi
Degerlendirme Sistemi uygulamaktadir. Bu kapsamda, 6n
degerlendirme asamasinda tedarikgilerin cevresel yonetim
sistemine sahip olup olmadigi, 6zellikle ISO 14001 ve ISO
50001 gibi uluslararasi standartlara uygunluk durumu sor-
gulanmaktadir.

On degerlendirmeyi gecen tedarikgciler, entegre yonetim sis-
temi kapsaminda daha detayli bir degerlendirme surecine

Ekonomik Performans Sosyal Performans

14 Mevcut tedarikgilerin
performanslari
diizenli olarak
degerlendirilmektedir.
Tedarikci performanslari,
ERP sistemleri tizerinden
takip edilmekte ve
stre¢ dijital ortamda
ydnetilmektedir. %9

tabi tutulmakta; bu surecte cevresel performansin yani sira
insan haklari, is etigi, is sagligi ve gtvenligi kriterleri de de-
netlenmektedir. Tedarikci degerlendirme sonuglari tedarikgi
firmalarla paylasilmaktadir. Tum aday tedarikgiler icin fiyat/
finansman, kalite, teknik yeterlilik, cocuk isci calistirmamasi,
cevre ve ISG kriterlerini iceren tedarik¢i formlari doldurul-
maktadir.

Tedarikgi performanslari 100 puan Uzerinden degerlendirile-
rek, belirlenen kriterleri karsilayan firmalar onayli tedarikgi
listesine alinmaktadir.

Performans dusuklugu gosteren tedarikciler gelistirme sure-
cine tabi tutulmakta, belirlenen sure zarfinda iyilesme gos-
termeyen firmalar tedarik zincirinden cikarilmaktadir.
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Mevcut Tedarikei Degerlendirmesi 14 Elsan toplam 628 tedarikgi ile calismakta ve tedarikgilerinin
Tedarikgiler denetim sonucuna goére 0-100 arasi puanlanmaktadir. Dene- %92,04’G yerel tedarikgilerden olU§turmaktad|r. 2025 ylll itibanyla,
tim puanina gore anetLeme 5|kl|kla.r| bellr!enmektedlr. 50 puan alti te- onemli faa[iyet konumlarimizda satin alma bijtgesinin yak[a§|k
darikgiler 3 ay icerisinde tekrar tetkike tabi tutulmaktadir. Tekrar tetkik 0 ye g . o

sonucunda da 50 puanin altinda kalan tedarikgiler Onayli Tedarikgi Liste- /021’5 | yerel teda”kg'lere harcanm|§t|r. Yerel tedankg' oranini
si’nden cikarilmaktadir. artirmaya yonelik tGriin denemeleri yuritulmektedir.

Ayrica musteri sikayetleri, proses uygunsuzluklari veya tedarikgi kaynakli
kalite/gevre sorunlari durumunda, risk bazli yaklasim dogrultusunda ive- - - E ——
dilikle proses denetimi planlanmakta ve gerekli durumlarda kalite gelis- .. N g ‘
tirme projeleri baslatilmaktadir. Raporlama yilinda, sirketin tedarikci port- : 4 @ KALITE
foyunde 6 tedarikci dahil edilmistir. 2025 yilinda tedarikgi performansinin

degerlendirilmesi sonucunda is iliskisi sonlandirilan tedarikgi olmamistir.

o @ @ GEVRE

Yerel Tedarik d \ TEDARIKGI . ‘ s

" DEGERELENDIRMESI DENETIM PUANI DENETIM SIKLIGI

- .o

Ana dretim girdileri olan bakir, aliminyum ve vernik gibi ham maddeler, —— i’a‘i iINSAN HAKLARI
teknik gereklilikler ve tedarik yapisi nedeniyle ¢ogunlukla ulusal veya : 0-50  :3AYIGINDE TEKRAR TETKIK
uluslararasi 6lcekte faaliyet gosteren tedarikcilerden temin edilmektedir. <50  :ONAYLI TEDARIKGI LISTESINDEN CIKAR ,
Bununla birlikte, surddrulebilirlik yaklasimi kapsaminda, tedarik zincirinin >50  :ONAYLI TEDARIKG @ ETIK VE
cevresel etkisini azaltmak ve sosyal anlamda olumlu etkisini arttirmak L e, =~ 42000 SEEEEEEE. AW SEFFAFLIK

amaciyla yerel tedarikcilere oncelik verilmektedir. Bu kapsamda, kalite, :

teknik yeterlilik, maliyet ve tedarik surekliligi kriterlerini karsilayan yerel ) T e

tedarikgiler tercih edilmekte; mumkun olan durumlarda malzeme ve hiz- 000 RAPORLAMA YILINDA 2025 YILINDA

met alimlarinin yerel kaynaklardan saglanmasina oncelik verilmektedir. C{}) TEDARIKCI PORTFOYONE I$ ILISKIS| SONLANDIRILAN
Plastik makara, yardimci malzemeler, bakim-onarim, lojistik ve diger hiz- ' © TEDARIKGI DAHIL EDILMISTIR. TEDARIKGI OLMAMISTIR,
met alimlarinda yerel tedarikgilere 6ncelik verilmekte ve bu kapsamda ye-
rel ekonomiye katki saglanmaktadir.

2

2 Raporlamada 6nemli faaliyet konumlari’, kurulusumuzun tretim, ydnetim ve operasyonel faaliyetlerinin yirtuldugu ve cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin yogunlastigi tesisler olarak tanimlanmaktadir. Onemli faaliyet konumlarinin belirlenmesinde asagidaki kriterler esas alinmaktadir:

« Uretim hacmi ve operasyon buytiklag (ana tretim streclerinin yurutildugu tesisler)

» Cevresel etki potansiyeli (enerji tiketimi, emisyonlar, su kullanimi ve atik olusumu agisindan ytiksek etki olusturan lokasyonlar)
« [SG risk seviyesi (yuksek riskli proseslerin bulundugu alanlar)

» Calisan sayisi ve operasyon yogunlugu

» Tedarik zinciri ve lojistik agidan stratejik konum

Bu kriterler dogrultusunda belirlenen faaliyet konumlari, strdurulebilirlik performansinin izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirme galismalarinin odaklanmasi agisindan 6ncelikli alanlar olarak degerlendirilmektedir.
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Giris Kurumsal Yonetim Surdaralebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Sosyal Performans

Elsan, calisanlarinin kendilerini degerli his-

settikleri, sirket kalturine baglilik gelistirdik-

leri ve aidiyet duygusuyla katki sunduklari bir

calisma ortami olusturmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda insan Kaynaklari stratejileri;

calisan katilimini tesvik eden, bireysel ve ku-

rumsal potansiyeli ortaya ¢ikaran, seffaflik ve ® r’

adalet ilkelerini temel alan, strekli 6grenme * ‘+ d
ve gelisimi destekleyen bir yaklasimla sekil-

lendirilmektedir. .
Srameed Toplam calisan sayisi 2025 yilinda ekiplere Turnover orani
katilan yeni calisan sayisi

Calisan basina

ortalama egitim saati
Genel Mudure dogrudan raporlama yapmak-

ta olan Insan Kaynaklari Mudurldgid’ntn so-

rumlulugunda olan insan kaynaklari strecleri @ 24,94
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, insan Hak- o saat

lar1 Politikasi ve Insan Kaynaklari Politika- 279 / 6 04

st ile ilgili prosedurler cercevesinde yurutal- 1 O 0 ,

7 e Kadin 23,38
mektedir. calisan
® Erkek 25,12
Calisma kosullari ve ortamina iliskin streg- e Direktsr 44.63
lerle, is sagligi ve guvenligi faaliyetleri Genel o ’
Mudur’e dogrudan raporlama yapan Entegre * Muddr 52,12
Yonetim Sistemleri Mudurlagu tarafindan 1SO e Yonetici 20,61
45001 standardi kapsaminda yonetilmekte- 9 27 Kadin 9 3 Kedin 9 5 Kadn o
dir. ® Takim Lideri 26,54
e Kidemli Uzman 21,61
Insan kaynaklari yaklasimi, calisan bagliligini d| 252 Erkek d‘ 7 Erkek d 13 Erkek o Uzman 27.48

ve isveren markasini guglendiren bir anlayis-
la yonetilmekte; calisanlara yalnizca kariyer
gelisimi degil, ayni zamanda hayati zengin-
lestirecek deneyimler sunulmaktadir. Sirket,
calisanlarinin basarilarini tesvik ederken, ekip
ruhu ve ortak hedefler dogrultusunda hare-
ket etmelerini desteklemektedir. Calisanla-
rinin enerjisinin, sirketin bdyimesi ve strdu-
rulebilir basarisinin temel kaynagi olduguna
inanarak, insan kaynagini en dederli varligi
olarak gdérmektedir.

*jse alim ve devir hizi oranlari hesaplanirken dénem sonundaki toplam calisan sayisi esas alinmistir.
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Insan Haklari Politikasi

Elsan, tum faaliyetlerinde ve tedarik zincirinde, T.C. Anayasasi ve Turkiye’nin imzacisi ol-
dugu Birlesmis Milletler Evrensel Insan Haklari Beyannamesi’ne tam uyumu esas almak-

tadir. Insan Haklari Politikasi dogrultusunda Elsan, etik degerlere bagli, cevreye duyarli ve Elsan. insan Haklari Politikasi kapsaminda;

yenilikgi bir is gtict olusturmaya, bu anlayisi tedarik zinciri ve etki alanindaki topluluklara ? ?

yaymaya odaklanmaktadir. Cocuk isciligine karsi olan durusunu acik bir sekilde ortaya ko- « Calisanlari arasinda ayrimcilik yapilmasina hicbir kosulda firsat vermemeyi ve tiim
yan sirket, bunyesinde ve tedarik zincirinde cocuk isciligine sifir tolerans géstermektedir. calisanlara ticretlendirme, performans degerlendirmesi, istihdam vb konularda esit

haklar saglamaysi,
j'  Kadinlarin is ortaminda gtgclendirilmesini ve kadin istihdamini desteklemeyi,

— - E e Sirketimizin karar mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirmeyi ve
sirketimizin yonetim kurulu ve Ust yonetimlerinde kadin oranini arttirmayi,

« Tum paydaslarinin yas, din, irk, kaltarel farkliliklarini kabul etmeyi ve deger vermeyi,

« Faaliyetlerde ve tedarik zincirinin higcbir asamasinda cocuk isciligine izin vermemeyi,

« Faaliyetlerinin hicbir asamasinda yasa ve yonetmeliklere uygun olmayan sartlarda,
zorla ve cebren ¢alistirmaya izin vermemeyi,

 Calisanlarinin is ortaminda ifade 6zgurlagu hakkini kullanmalarini sekteye ugratacak
her turld durumun 6niine gegmeyi ve sivil toplum kuruluslariyla is birligine olanak
tanimayi,

 Calisanlarinin toplu sézlesme hakki ve drgutlenme 6zgurlugune saygr gdstermeyi,

« Calisanlari icin saglikli, ergonomik, giivenli ve memnuniyetle calisacaklari kosullar
olusturmayi,

 Calisanlari icin sosyal olarak guvenilir bir isveren olmayi,

« Calisanlarinin is-yasam dengesini dikkate alan, calisan ebeveynlere uygun bir ortam
olusturmayi,

« Is ortaminda kot muamele, yildirma ve taciz gibi olaylara musamaha géstermemeyi
taahhut etmistir.
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Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Elsan, insan Haklari PolitikasI kapsaminda cesitliligi, esitligi ve kapsayiciligr destekle- Elsan gal|§an YUZdelerl
yen bir calisma ortami olusturmayi hedeflemektedir. Sirket, tim calisanlarinin hak ve
firsatlardan adil sekilde yararlanmasini gozetirken, dil, din, irk, etnik kdken, cinsiyet, PCTTTTTTTTTTTITIEEEEmEmmmm A m S

yas ve diger kisisel 6zelliklere dayali her turlt ayrimciliga karsi sifir tolerans ilkesiyle

hareket etmektedir. Ust Yénetim

Sirket, cesitliligi kurumsal hedeflere ulasmada stratejik bir glic olarak konumlandir-

perspektifiyle bir dontsim gergeklestirilmektedir.

2025 yilinda 16 calisan ebeveyn izni kullanmistir. 2025 yilinda ebeveyn izni kullanan
16 calisanin tamami izin sonrasinda islerine geri donmdus ve ise donus orani %100 ola-
rak gerceklesmistir. S6z konusu calisanlarin tamami ise donuslerini takip eden 12 ay
boyunca da sirkette calismaya devam etmis olup, elde tutma orani %100 seviyesinde
gerceklesmistir.

I |

e C . N . : Kadin Kadin :

maktadir. Farkli yaklasimlar ve farkli kulttrleri bir zenginlik olarak degerlendirmekte, - o o -
cesitliligi sirket performansini gtiglendirmekte dnemli bir unsur olarak ele almaktadir. : %10 %20 :
Firsat esitligi yaklasimi tim Insan Kaynaklari stireclerine entegre edilmistir. ise alim ! Erkek ﬁ% Erkek !
prosedirlerinde “dogru ise dogru insan” prensibi gozetilerek, aday degerlendirmeleri - %90 %80 |
kisisel ozelliklerden bagimsiz, tamamen yetenek ve yetkinlik odakli gerceklestirilmek- : 0 0 :
tedir. Bu kapsamda cinsiyetsiz CV uygulanmaktadir. Aday seciminde kisilik envanteri ve | |
genel yetenek testleri gibi objektif araclar kullanilarak en uygun adaylarin belirlenme- ! !
si saglanmaktadir. Sirket, biinyesinde “esit ise esit Ucret” ilkesi uygulanmaktadir. I I
Toplumsal cinsiyet esitligini desteklemeye yonelik calismalar, 2020 yilindan bu yana ! Orta Diizey Midiir / Yonetici Diger !
“Esit Hayat” inisiyatifi altinda sistemli bir sekilde yurttulmektedir. 2020 yilinda basla- ! !
tilan inisiyatif ile sirketin kulttrd, organizasyonu, insan kaynaklari stregleri, egitimleri | Kadin Kadin |
ve iletisim stratejileri toplumsal cinsiyet esitligi perspektifiyle ele alinmakta ve do- | %15 %9 |
nusturalmektedir. Her ay dizenlenen cevrim ici bulusmalar araciligiyla akademisyen- ! !
ler, aktivistler ve is diinyasindan temsilcilerle bir araya gelinerek farkindalik artirici et- l -
kinlikler gergeklestirilmektedir. Esit Hayat kapsaminda, ise alim sureclerinden egitim | Erkek Erkek |
programlarina, fiziki sartlardan kurumsal mesajlara kadar her alanda cinsiyet esitligi | %385 %91 |
| I
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Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

Sirketin strateji ve hedefleri dogrultusunda, calisanlarin potansiyellerini artirmalarini
saglamak icin teknik ve davranissal yetkinlikleri gelistirilmektedir. Performans deger-
lendirme surecleri kapsaminda belirlenen bireysel gelisim planlari, kurumsal surdurtle-
bilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde sekillendirilmektedir.

Elsan, calisanlarinin sirket hedeflerine katkisini objektif ve adil bir sekilde 6lcmek ama-
ciyla seffaf ve etkin bir Performans Yonetim Sistemi uygulamaktadir. Calisanlarin yet-
kinliklerini ve is sonuglarini temel alan bu sistem kapsaminda ¢alisanlarin performans
degerlendirmesi yilda en az bir kez yapilmaktadir.

Performans Yonetim Sistemi, “Hedefler” ve “Yetkinlik” olmak Uzere iki temel unsur
Uzerine kurulmustur. Strec sirketin stratejik hedefleri, 6ncelikleri ve kurumsal yetkin-
liklerinin tim calisanlar pozisyonlari ve kidemlerine gore paylasilmasiyla baslamakta-
dir. Her calisan, yoneticisi ile birlikte sirket hedeflerine nasil katkida bulunabilecedini
ve bireysel hedeflerini belirlemektedir. Hedeflerin 6lculebilir ve somut olmasi esastir.
Kurumsal yetkinlikler, calisanlarin is streglerindeki tutum ve davranislarinin goézlemlen-
mesi ile degerlendirilerek nihai performans sonucuna etki etmektedir. Calisanlarin ge-
lisim alanlarini belirlemelerine ve profesyonel becerilerini artirmalarina olanak taniyan
hedefler, surec icerisinde 6nceliklendirilmektedir. Performans yonetiminin énemli bir
unsuru olan geri bildirim sureci, hedef belirleme ve degerlendirme asamalarinda aktif
bir sekilde uygulanmaktadir.

Sistemden elde edilen performans degerlendirme sonuclari; calisan gelisim planlama-
lar1, egitim ihtiyac analizi, Ucret yonetimi, terfi ve rotasyon kararlari gibi insan kaynaklari
streclerine girdi saglamaktadir. Performans Yonetim Sistemi, sadece bireysel basariyi
olcmekle kalmayip, calisanlarin kariyer gelisimlerine katki saglayarak, sirketin sturduri-
lebilir blyime ve basarisina destek olmaktadir.

Elsan’in koklu ve buyik bir grubun pargasi olmasi, calisanlarin kariyer gelisimi icin genis
imkanlar saglamaktadir. Sirket ve grup ici yeni pozisyonlar 6éncelikli olarak grup ici bas-
vurulara agilmaktadir. Bu sayede calisanlar Elsan’in yani sira grup sirketlerindeki kariyer
olanaklarini da degerlendirme sansi yakalamaktadirlar. Bunun yani sira, farkli depart-
manlara rotasyonlari gerceklestirilerek calisanlarin farkli bélum ve birimlerde yetkinlik
kazanma ve kariyerlerini gelistirme imkani bulunmaktadir.
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Surekli Gelisim ve Egitim Programlari

Elsan, calisanlarinin mesleki ve bireysel gelisimini
desteklemek amaciyla yapilandirilmis bir egitim
prosedurl uygulamaktadir.

Uygulanan egitim programlari sinif ici ve cevrim
ici egitim olmak tzere iki kanal tGzerinden yuratul-
mektedir. Aydem Akademi ve dis egitim kurumla-
riyla is birligi icinde yurttulen bu programlar, ca-
lisanlarin kariyer basamaklarinda ilerlemeleri icin
gerekli yetkinlikleri kazanmalarini saglamaktadir.
Egitimler Mesleki Gelisim, Kisisel Gelisim, Liderlik,
Is Sagligi ve Guvenligi, Zorunlu, Oryantasyon ola-
rak verilmektedir. Egitimlerin katma degerini 6l¢-
mek ve calisan geri bildirimlerini toplamak ama-
ciyla her egitimin sonunda Egitim Degerlendirme
Anketi yapilmaktadir.

2024 yili itibariyla devreye alinan Liderlik Gelisim
Programi, orta ve Ust duzey yoneticilerin kariyer
planlarina yonelik liderlik streglerini desteklemek-
tedir.

2025 yilinda 65 calisan Mesleki Yeterlilik Kuru-
mu’ndan belgelendirme egitimi almistir.

Elsan, calisanlarina sundugu gelisim firsatlari, is
sagligi ve guvenligi uygulamalari, adil ve kapsayici
ise alim surecleri ile surdtrulebilir bir insan kay-
naklari politikasi yuratmektedir. Calisan memnuni-
yetini artiran, gelisimi tesvik eden ve kapsayiciligi
temel alan bu anlayis, sirketin surdurtlebilirlik he-
deflerine ulasmasinda 6nemli bir rol oynamakta-
dir. insan odakli yaklasimi ile sirket, hem calisan-
lar icin daha iyi bir calisma ortami yaratmayi hem
de enerji sektérundeki degisimlere guclu bir insan
kaynagiyla uyum saglamayi amaglamaktadir.
Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelisti-
rilmesine katki saglamak amaciyla sinif ici ve onli-
ne egitim programlari dizenlenmektedir.

Elsan’da sinif ici egitimlerin katma degerini olc-
mek ve calisan geri bildirimlerini toplamak ama-
ciyla her egitimin sonunda Egitim Degerlendirme
Anketi yapilmaktadir.

Genglerin is Yasamina Hazirlanmasi ve Yeni istihdam Yaklagimi

45 yildir Denizli’nin baydmesi ve kalkinmasinda rol oynayan Elsan genclerin is hayatina hazirlanmasini ve
yeni istidami desteklemektedir. Bu kapsamda pek ¢ok staj ve yeni alim programi gelistiren sirket, bolgede-
ki Gniversite ve meslek liseleriyle uzun sureli is birlikleri gelistirmektedir.
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Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

- ~*Universite ve Meslek Liseleriyle is Birlikleri -~ -------------------------

« Pamukkale Universitesi Makine Mihendisligi Bolumu Ogrencileri 10 hafta 10 Ogrencilik
gruplarla egitim is birligi

« Pamukkale Universitesi Isletme Fakdltesi Toplulugu Is Dunyasinda Staj & Kariyer Gunleri

« Pamukkale Universitesi Endustri Mihendisleri Toplulugu Sektor Ginleri

« Sabanci Universitesi Kariyer & Staj Ofisi Ekonomi ve Isletme Kultibti Networking Fair etkinligi
o Iskur Is Kultibii Kariyer gelisimi ve miilakat becerileri egitimine katilim

o iskur Is Kulibi egitimlerinde CV Hazirlama, Etkili Milakat ve Milakat Simulasyonlari
egitimleriyle katilim

« Orta Dogu Teknik Universitesi Gelistirme Vakfi Okullari Meslek Gunleri Sunumu

« Pamukkale Universitesi Makine Mihendisligi Tez Sunumu Yarismasi ve Sergisi
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Ucretlendirme Politikasl

Elsan, insan Kaynaklari Politikasi dogrul-
tusunda Ucretlendirme sureclerini titizlikle
yonetmekte ve esitlik ilkesine bagli kala-
rak hareket etmektedir. Sirket, kuresel ve
bagimsiz bir Ucretlendirme danismaniyla
is birligi yaparak, adil ve tamamen perfor-
mans analizlerine dayali bir Gcretlendirme
sistemi uygulamaktadir. Cinsiyet, dil, din,
irk, mezhep, inang, milliyet veya medeni
durum gibi unsurlara dayali ayrimciligin
onune gegilerek herkesin kendini giivende
hissedebilecedi bir calisma ortami olustu-
rulmustur. Esit ise esit Ucret ilkesi dogrul-
tusunda, is guicu politikalarini adil ve seffaf
bir sekilde yonetmektedir.

Sirket, her bir calisan ve departman igin
KPI’lari acik¢ca tanimlayan bir performans
yonetim sistemi uygulamaktadir. Bu gos-
tergeler Uzerinden yapilan degerlendir-
melerle terfi ve primler belirlenmektedir.
S6z konusu gostergeler sirketin stratejik
hedefleriyle uyumlu sekilde tasarlanmak-
tadr.
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Calisanlarin sendika kurma, sendikaya ka-
tilma ve toplu pazarlik yapma haklari des-
teklenmektedir. En 6Gnemli paydaslardan biri
olarak kabul edilen calisan sendikasi faali-
yetlerini sirdirmektedir.

Calisanlara sunulan yan haklar kapsamin-
da beyaz yaka ve mavi yaka calisanlar igin
lyi Yasam Uygulamalari, Tamamlayici Sag-
lik Sigortasi (TSS), yakit, temizlik ve giyim
destekleri saglanmaktadir. Yeni yil, 1 Ma-
yis, dogum gund ve dini bayramlarda ik-
ramiye uygulamalari surdtrulmekte; yillik
izin hak edisleri ve dini bayramlar kapsa-
minda ek 6demeler yapilmaktadir. Calisan
bagliigini desteklemek amaciyla kidem
odulleri uygulamasi yartttulmektedir. Ayri-
ca, cocuklari egitim hayatina devam eden
calisanlara 6grenim destedi saglanmakta;
kadin calisanlara dogum izni sonrasinda
cocuklari 1 yasini doldurana kadar uzaktan
calisma imkani sunulmakta ve engelli ca-
lisanlar Engelliler Haftasi kapsaminda ek
ikramiye ile desteklenmektedir.

Surdurulebilirlik

Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Calisan Memnuniyeti

Elsan ¢alisanlarinin motivasyonunu ve is yerindeki aidiyet duygusunu 6n planda tutarak,
onlarin hem profesyonel hem de sosyal acidan kendilerini degerli hissetmelerini sagla-
may! hedeflemektedir. Sirket kulttrt ve degerleri etrafinda sekillenen cesitli etkinlikler
ile calisanlarin bir araya gelmesi tesvik edilmekte, is motivasyonlarinin artirilmasinin yani
sira sosyal etkilesimleri desteklenmektedir. Sirketin yuruttagu cesitlilik, firsat esitligi ve
kapsayicilik uygulamalari ve projeleri de ¢alisan memnuniyetinin temel bir 6gesini olus-
turmaktadir.

Operasyonel sureglerde degisiklik oldugunda kararlar kesinlesmeden 6nce, ¢calisanlarla ¢a-
listay, toplanti veya anket calismalari yapilarak gorusleri alinmaktadir.
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s Sagligi ve Guvenligi Yonetimi

Elsan, calisanlarin sagligini ve guvenligini en yuksek 6ncelik olarak benimsemekte ve tim
faaliyetlerinde onleyici yaklasimi esas alan bir is sagligi ve guvenligi yonetim sistemi uy-
gulamaktadir. 6331 sayili Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu, 4857 sayili is Kanunu ile ilgili
yonetmelikler ve tebligler kapsaminda tim yasal gerekliliklere uyum saglanmakta, ayrica
ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi dogrultusunda strecler yonetilmek-
tedir. is Sagligi ve Giivenligi Politikasi kapsaminda yasal uyum izleme tablolari araciligy-
la glincellemeler takip edilmekte, yonetmelik degisiklikleri uyum musavirligi tarafindan
calisanlara iletilmektedir.

Uygulanan Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Yonetim Sistemi; tim calisanlari, faaliyetleri ve is
yerlerini kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Bu kapsamda; tretim faaliyetlerinde gérev
alan calisanlar, bakim ve destek hizmetleri, idari personel ve tesis sahasinda gorev yapan
tim calisanlar ISG yonetim sistemine dahil edilmistir. Ayrica, saha icerisinde faaliyet gos-
teren alt yuklenici calisanlari ve ziyaretciler icin de ISG kurallari uygulanmakta ve gerekli
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

-
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Surdurulebilirlik

Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Risk Yénetimi ve Onleyici Uygulamalar

Elsan’da isle ilgili tehlikelerin belirlenmesi ve risklerin degerlendirilmesi, sistematik bir yaklasim ile yura-
tulmektedir. Bu kapsamda hem rutin hem de rutin olmayan faaliyetler dikkate alinarak risk degerlendirme
calismalari gerceklestirilmektedir.

Rutin faaliyetler kapsaminda; Uretim suregleri, bakim faaliyetleri, malzeme tasima ve depolama islemleri
duzenli olarak analiz edilmekte ve bu faaliyetlere iliskin tehlikeler belirlenmektedir.

Rutin olmayan faaliyetler kapsaminda ise; bakim/durus gcalismalari, yeni ekipman devreye alma, proses
degisiklikleri, acil durumlar ve gegici isler (yuksekte calisma, kapali alan galismalari vb.) icin de risk deger-
lendirmeleri yapilmaktadir.

Risk degerlendirme surecinde, tehlikelerin tanimlanmasi, risklerin analiz edilmesi ve 6nceliklendirilmesi
adimlari izlenmekte; uygun kontrol tedbirleri belirlenerek uygulamaya alinmaktadir. Bu strecler duzenli
araliklarla gozden gecirilmekte ve degisiklikler dogrultusunda gincellenmektedir.

Faaliyetler kapsaminda, olasi ciddi yaralanma riski tasiyan tehlikeler risk degerlendirme suregleri ile belir-
lenmekte ve kontrol altina alinmaktadir. Bu kapsamda 6ne cikan baslica tehlikeler; makine ve ekipman kay-
nakli mekanik riskler, kimyasal maruziyet (6zellikle vernik ve solvent kullanimi), elektrik riskleri, ergonomik
riskler ile yangin ve patlama riskleridir.

_ Belirlenen bu tehlikelerin ortadan kaldirilmasi veya
7 etkilerinin azaltilmasi amaciyla asagidaki 6nlemler uygulanmaktadir:

e Mihendislik kontrolleri: Makine koruyuculari, otomasyon sistemleri, acil durdurma
mekanizmalari ve lokal havalandirma sistemleri ile riskler kaynaginda azaltilmaktadir.

« idari kontroller: is sagligi ve guvenligi kurallari, calisma talimatlari ve periyodik bakim
faaliyetleri uygulanmaktadir.

« Kisisel koruyucu donanim (KKD): Calisanlara uygun KKD saglanmakta ve kullanimi duzenli
olarak denetlenmektedir.

» Egitim ve farkindalik: Calisanlara, maruz kalabilecekleri riskler ve glvenli calisma yontemleri
konusunda duzenli egitimler verilmektedir.

« izleme ve denetim: Riskler diizenli olarak gdozden gecirilmekte, saha denetimleri ve ic tetkikler
ile kontrol edilmektedir.

Tehlikelerin ortadan kaldirilmasini 6nceliklendiren “kontrol hiyerarsisi” yaklasimini benimsemek-
tedir. Is kazalar ve meslek hastaliklarini énlemeye yonelik surekli iyilestirme faaliyetlerini strdiir-
mektedir.
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 Conform ekstriizyon prosesindeki ses seviyeleri dusurulerek gurulti maruziyeti kont-
rol altina alinmistir. Calisma konforu artirilmis, ergonomik ve surdtrulebilir bir Gretim
ortami saglanmistir. Yuratulen bu calismalar hem galisan sagliginin korunmasina hem
de Uretim verimliligine dogrudan katki saglamistir.

« Kimyasal tasima araclarinda olusabilecek statik elektrigi onlemek icin “Es Potansi-
yelleme” uygulamasi devreye alinmistir. Kimyasal depolama alanlarina gaz algilama
sensorleri yapilmis ve calisanlar bilgilendirilmistir.

Meslek hastaligi riski olusturabilecek tehli-
keler, risk degerlendirme calismalari, isyeri
ortam olcumleri, saglik gozetimi verileri ve
saha gozlemleri esas alinarak belirlenmek-
tedir. Bu kapsamda baslica saglik riski tasi-
yan tehlikeler; vernik ve solvent kullanimi-
na bagli kimyasal maruziyet (ucucu organik
bilesikler — VOC), Uretim ekipmanlarindan
kaynaklanan guraltu maruziyeti, ergonomik
zorlanmalar ve tekrarlayan hareketlerdir.

Risklerin belirlenmesinde ayrica isyeri hekimi
degerlendirmeleri, calisan geri bildirimleri ve
periyodik 6lctim sonuclari (guraltd, kimyasal
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maruziyet vb.) dikkate alinmaktadir. Belirle-
nen bu riskler, kontrol hiyerarsisi yaklasimi
dogrultusunda yonetilmektedir. Oncelikle
riskin kaynaginda ortadan kaldirilmasi veya
azaltilmasi hedeflenmekte; bu dogrultuda
muhendislik kontrolleri uygulanmaktadir.
Ornegin,

 Lokal havalandirma sistemleri,
« GQUralta azaltim calismalari,

 Kimyasallar icin kapali proses
uygulamalari ve

« Otomasyon ¢oztmleri ile kimyasal ve
fiziksel maruziyetler azaltilmaktadir.

Surdurulebilirlik

Cevresel Performans

Idari kontroller kapsaminda calisma ta-
limatlari, vardiya planlamasi, maruziyet
strelerinin azaltilmasi ve egitim faaliyet-
leri gerekli durumlarda uygulanmaktadir.
Kalan riskler icin calisanlara uygun kisisel
koruyucu donanim saglanmakta ve kullani-
mi denetlenmektedir. Ayrica riskler dtzenli
olarak gozden gecirilmekte, 6lcim sonug-
lan ve saglik gozetimi verileri dogrultusun-
da gerekli iyilestirme faaliyetleri planlan-
maktadir.

Risk degerlendirme calismalarinin kalitesi,
ilgili streglerde uzun yillar ¢alisan perso-
nelin yetkinligi ile glvence altina alinmak-
tadir. Bu kapsamda, risk degerlendirme
ekipleri ISG konusunda egitim almis, saha
deneyimine sahip ve ilgili prosesleri iyi bi-
len kisilerden olusturulmaktadir. Ayrica,
gerceklestirilen degerlendirmeler periyodik
olarak gozden gecirilmekte, ic denetimler
ve saha denetimleri ile kontrol edilmekte-
dir.

Risk yonetiminde calisan katilimi guclen-
dirilmis, calisanlarin bildirdigi tehlikeli du-
rumlar EYS birimi tarafindan incelenerek
ilgili birimlere iletilmekte ve hizli aksiyon-
lar alinmaktadir. Calisanlarin bildirimle-
ri dikkate alinarak ramak kala bildirimleri
odullendirilmekte, I1SG  uygulamalarinin
iyilestirilmesi amaciyla kurul toplantilari
ve birebir geri bildirim surecleri isletilmek-
tedir.

ISG Kurulu, ydnetim ve calisan temsilcileri-
nin katilimi ile iki ayda bir toplanmaktadir.
ISG performansinin degerlendirilmesi, risk-
lerin g6zden gegirilmesi ve alinacak 6nlem-
lerin kararlastirilmasi streclerinde aktif rol
oynamaktadir. Kurul, alinacak aksiyonlar

Ekonomik Performans

Sosyal Performans

konusunda karar alma ve yonetime 6neride
bulunma yetkisine sahip olup, belirlenen
faaliyetlerin uygulanmasi ve takibi ilgili bi-
rimler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Calisanlarin is sagligr ve guvenligi kapsa-
minda karsilastiklari tehlikeli durumlari
ve ramak kala olaylari bildirmelerini tes-
vik eden suregler uygulanmaktadir. Bu
kapsamda calisanlar; sozlu bildirim, yazili
formlar, dijital bildirim sistemleri, yoneti-
ciler ve calisan temsilcisi araciligiyla tehli-
ke bildiriminde bulunabilmektedir. Yapilan
tum bildirimler kayit altina alinmakta, ilgili
birimler tarafindan degerlendirilmekte ve
gerekli duzeltici/onleyici faaliyetler plan-
lanarak uygulanmaktadir. Elsan’da acik
iletisim ve katilimci gtivenlik kaltura tesvik
edilmekte olup, ¢alisanlarin herhangi bir
olumsuzluk yasamadan bildirimde buluna-
bilmeleri esastir. Bu yaklasim, sirketin etik
kurallari ve ISG politikalari ile gtivence alti-
na alinmistir.

Is kazasi meydana geldiginde, olay derhal
kayit altina alinmakta ve ilgili birim so-
rumlulari, 1SG birimi ile birlikte detayli bir
inceleme sureci baslatilmaktadir. Bu kap-
samda, kazanin olus nedenlerini belirlemek
amaciyla kék neden analizleri gerceklesti-
rilmektedir. Kok neden analizleri, QDMS
sistemi Uzerinden yuruttlmektedir. Olayin
temel sebeplerine ulasmak igin 8D-Fishbo-
ne analiz yontemleri uygulanmaktadir. Ya-
pilan degerlendirmeler sonucunda, benzer
kazalarin tekrarini 6nlemek amaciyla du-
zeltici ve onleyici faaliyetler belirlenmekte,
sorumlular atanmakta ve aksiyonlar takip
edilmektedir.
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Denetim, Kontroller ve Egitimler

Elsan’da Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Yénetim
Sistemi, tim calisanlari kapsayacak sekilde uy-
gulanmaktadir. Bu kapsamda kadrolu ¢alisanlar
ve sahada gorev yapan taseron calisanlar sis-
tem dahilinde yer almakta olup, I1SG kurallari
tum calisan gruplari icin gecerlidir.

ISG yonetim sistemi, ic ve dis denetim stirec-
leri ile dUzenli olarak degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda galisanlarin tamami, i¢ denetim ve/
veya bagimsiz dis denetimlerden gecmis bir sis-
tem dahilinde calismaktadir.

2025 yili icerisinde I1SG yonetim sistemi kap-
saminda toplam 65 adet i¢ denetim ve 2 adet
dis denetim gergeklestirilmistir. Bu denetimler
araciligiyla sistemin etkinligi degerlendirilmis
ve surekli iyilestirme faaliyetleri planlanmistir.

Calisanlarimizin is sagligi ve guvenligi konu-
sundaki farkindaligini artirmak ve gtivenli calis-
ma davranislarini gelistirmek amaciyla dizenli
ISG egitimleri verilmektedir.

Giris Kurumsal Yonetim

Calisanlarnin Is Sagligi ve Guvenligi Egitimleri-
nin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligi kap-
saminda; is sagligr ve guvenligi kurallari, acil
durum prosedurleri, yanginla mucadele, kisisel
koruyucu donanim kullanimi, ergonomi ve te-
mel riskler hakkinda bilgilendirme yapilmakta-
dir.

Ise 6zgu egitimler ise calisanlarin gérev aldig
proseslere gore planlanmakta olup; tel gcekme,
emaye kaplamada kimyasal madde kullanimi,
makine ekipman guvenligi, bakim calismala-
r, yuksekte calisma, is makinesi kullanma ve
diger tehlikeli faaliyetlere yonelik 6zel riskleri
icermektedir. Ayrica is kazasi sonrasi ilgili bo-
lim calisanlarina toolbox egitimleri ve ise do-
nus egitimi verilmektedir.

Tum ISG egitimleri calisanlara mesai saatleri
icerisinde gerceklestirilmektedir. Egitimler, yet-
kin ISG profesyonelleri tarafindan verilmekte
olup, katilim kayit altina alinmakta ve etkinligi
duzenli olarak degerlendirilmektedir.

Is sagligi ve giivenliginin siirekliligini saglamak adina:

 Haftalik saha denetimleri yapilmaktadir.

« ISG kurul toplantilarinda tehlikeli durumlarin énlenmesi ve kazalarin tekrarlanmamasi adina

kararlar alinmaktadir.

e 2026 yilindan itibaren ust yonetimin katilimiyla 2 ayda bir yénetim yurtyusleri yapilmakta, cali-

sanlardan geri bildirimler alinmaktadir.

« Tum calisanlara yonelik yasal mevzuat kapsamindaki zorunlu ISG egitimleri verilmekte, egitim
dederlendirme anketleri ile calisanlarin geri bildirimleri alinmaktadir.

« Yuksekte calisma, kapali alanda guvenle calisma, is izni ve EKED, kaldirma guvenligi, kazi given-

ligi gibi ise 6zgu egitimler verilmektedir.

 Egitim portali araciligiyla ¢alisanlar yasal zorunlu egitimler ve kisisel gelisim igeriklerine erise-

bilmektedir.

« ISG bultenleri, ydnetmelik giincellemeleri ve alinan kararlar, ortak kullanim alanlarindaki SEC ve
Surdurulebilirlik bilgilendirme panolarinda paylasilmaktadir.

ELSAN Surduralebilirlik Raporu / 2025

Surdurulebilirlik

Cevresel Performans

Ekonomik Performans

Sosyal Performans

Calisanlarimiza 2025 yilinda

3 | 3883,68

ISG egitimleri verilmis,

2024 yilina gére %50 artirilmistir.

Duzenlenen egitim programlari, yasal mevzuatla tam uyumlu sekilde

dort ana baslik altinda yapilandirilmistir
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Genel Konular Saglik Konulari

Kaza Yonetimi ve Siirekli iyilestirme

Tum kaza, ramak kala, tehlike bildirimleri ve ka-
yIp gun verileri, kayit altina alinmakta ve analiz
edilmektedir. Kazalar, kaza bildirim portali araci-
Ligiyla paylasilmaktadir.

Gerceklesen kazalar igin kok sebep analizleri ya-
pilmakta, kazanin tekrarini 6nlemek icin aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Kaza sonrasi ¢alisan-
lara 6zel egitimler verilmekte, kazadan cikarilan
dersler tum calisanlarla paylasilmaktadir. Kurul
toplantilarinda kazalar degerlendirilerek alinan
onlemler gézden gecirilmektedir.

Temel ISG egitimlerinde, gunlik ve haftalik to-
olbox uygulamalarinda ve ayrica birim amirleri
tarafindan verilen brifinglerde, yaralanma veya

A

Ozel ve Diger Riskler

b
QY

Teknik Konular

saglik bozulmasina neden olabilecegine inan-
diklar tehlikeli durumlarda ¢alisanlara calisma-
dan kaginma haklari hatirlatilmaktadir. Calisan-
lar, emniyetsiz gordukleri ise birim amirlerine ve
Entegre Yonetim Sistemi Mudurlugu’ne bildir-
mektedir.

Yuksekte yapilan calismalar, kaldirma operas-
yonlari, sicak calismalar, calismalari, elektrikle
ilgili tehlikeler ytksek sonuglu yaralanma riski
tastyan unsurlar icerisinde yer almaktadir. Bu
kapsamda is izin sistemleri olusturulmus olup
calisma oncesi ¢alisma alaninda yapilan kont-
roller ve alinan 6nlemler kapsaminda ¢alismalar
yurutulmektedir.
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Giris Kurumsal Yonetim Surdaralebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Saglik Hizmetleri ve Calisan Destek Programlari

Elsan’da saglik hizmetleri, yasal gerekliliklere uygun olarak isyeri hekimi tarafindan ytrutulmektedir.
En lyi
Is sagligi hizmetleri, calisanlarin maruz kalabilecegdi saglik risklerinin 6nlenmesi ve tehlikelerin ortadan Iyverenter
kaldirilmasina katki saglamasi amaciyla etkin bir sekilde yurutulmektedir. Bu kapsamda is sagligi hizmet-
leri; periyodik saglik muayeneleri, ise giris muayeneleri, riskli gruplara yonelik saglik gozetimleri, meslek
hastaliklarinin erken tespiti ve ¢alisanlara yonelik saglik bilgilendirme faaliyetlerini kapsamaktadir.

Calisma ortamindaki fiziksel, kimyasal ve ergonomik risklerin degerlendirilmesi strecine is sagligi profes-
yonelleri aktif olarak katilim saglamakta ve gerekli iyilestirme &nerileri sunulmaktadir.

. . o o _ y ¥ : 27 T.GQAGLIK BAKANLIGI
Is sagligi hizmetlerini dnleyici yaklasim cercevesinde ele almakta ve calisan sagliginin korunmasini énce- R AVER "\ - X \) \De. W DENizL

likli hedef olarak benimsemektedir. Elsan, calisanlarinin yalnizca isle ilgili degil, genel saglik ve yasam ka- \ v V) ' A ¥ L A ILSAGLKMUDURLUGE
litesinin korunmasi ve gelistirilmesini de desteklemektedir. Bu kapsamda calisanlarin saglik hizmetlerine /

erisimi kolaylastirilmakta ve gonullt saglik gelistirme programlari tesvik edilmektedir.

Calisanlarin isle ilgili olmayan tibbi hizmetlere erisimi; isyeri saglik birimi araciligiyla yonlendirme yapil-
masil, 6zel saglik sigortasi imkani sunulmasi ve saglik danismanligi hizmetleri ile desteklenmektedir.

Ayrica holding bunyesinde yurutulen lyi Yasam Uygulamalari kapsaminda calisanlarin saglikli yasam alis-
kanliklari kazanmalari tesvik edilmekte; saglikli beslenme, fiziksel aktivite ve genel saglik farkindaligina
yonelik cesitli uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Bunun yani sira, calisanlara yonelik olarak kanser erken tanisi ve farkindali§i, organ bagisi ve kan bagisi
konularinda egitimler dizenlenmekte, erken teshisin dnemi konusunda bilgilendirme yapilmaktadir.

T.C. SAGLIK BAKANLIGI
DENIZL IL SAGLIK MUDURLOGU

Dezavantajli gruplarin saglik ve givenlik uygulamalari kapsaminda egitimler verilmektedir. Dezavantajli
personellerimiz icin ekip arkadaslarindan bir calisan gérevlendirilmis ve acil durum planimiz kapsaminda
onlarda egitilmistir.

Calisanlarin saglik giivencesi igin:

 Beyaz yaka calisanlara 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir.

« Tum cgalisan ve calisan yakinlari 6zel hastanelerle yapilan anlasmalar geregi indirimli saglik
hizmetlerinden yararlanmaktadir.

« Sirketimiz calisanlarina lyi Yasam Uygulamalari ile psikolog, diyetisyen, fizyoterapist
hizmeti veren bir program hizmeti sunmaktadir. Calisanlarin yani sira aileleri de bu hizmetten
yararlanabilmektedir.
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Giris Kurumsal Yonetim Surdaralebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Altin Kurallar Kampanyasi Tedarik Zincirinde iSG

2024 yilinda ISG kulturunun surdurulebilir sekilde gelistirilmesi hedefiyle baslatilan “Altin Ku- Tedarikci ve hizmet saglayici secim siireclerinde, ilgili taraflarin ISG performansi ve yasal uygunluk
rallar” projesinin etkinliginin degerlendirilmesi kapsaminda, 2025 yilinda proje kapsaminda yer durumu degerlendirilmekte, gerekli durumlarda ISG kriterleri sézlesmelere dahil edilmektedir. Sa-
alan 6 temel kuralin sahadaki uygulanabilirligi ve uyum duzeyi denetimlerle izlenmis ve dlcum- hada faaliyet gosteren alt yuklenici calisanlari icin ise baslamadan &nce gerekli yasal belgeler talep
lenmistir. edilmekte, is izni uygulanmakta ve calismaya baslamadan 6nce saha kontrolu ilgili birim tarafindan

yapilmakta ve gerekli koruyucu dnlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

Ayrica, saha icerisinde yurutulen calismalar diizenli olarak izlenmekte, uygunsuzluklar tespit edilme-
si halinde gerekli duzeltici faaliyetler talep edilmekte ve takip edilmektedir.

Hayat Kurtaran
Altin Kurallar Egitimleri Bagliyor!

1 Gok korploplon kazo tiplerini vo olnmasi gereken tedbiferi bilmek
T koo Son do is kaxolon ve

YUKSEKTE P

ﬁ@‘\%""‘*

LTIN
KURALLAR

ralim, kazolon dnleyelim,

kendin ve
L goligma arkedaglannin iin doho glvenil bir ortam soglayabilirsin.
e
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Giris Kurumsal Yonetim Surduaralebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Ekler

Raporlama Kilavuzu

GOSTERGE KAPSAM

Tiiketilen Enerji (MWh)

Dogalgaz Raporlama déneminde servis saglayici gruplardan alinan faturalarla takip edilen (12 aylik), tiketilen dogalgaz miktarini ifade eder.
Komiir Raporlama déneminde servis saglayici gruplardan alinan faturalarla takip edilen (12 aylik), tuketilen komur miktarini ifade eder.
Elektrik Raporlama doneminde servis saglayici gruplardan alinan faturalarla takip edilen (12 aylik), satin alinan elektrik miktarini ifade eder.
Dizel Raporlama déneminde servis saglayici gruplardan alinan faturalarla takip edilen (12 aylik), tiketilen dizel miktarini ifade eder.

Sera Gazi Salimlari (ton CO,e)

Raporlama déneminde Elsan kontroliinden kaynaklardan kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Yakit kullanimi

Sirket araclari

Tesis igi proses emisyonlari

Kapsam 1

Kapsam 2 Elektrik tuketimi ve elektrik kayip kacaklari dikkate alinmistir.

GHG protokolde tanimlanmis olan 15 alt kategorideki emisyon basliklari dikkate alinmistir. Hesaplamalar GHG Protocol’e gore
yapilmistir. Hesaplamalara dahil edilen basliklar asagidaki gibidir:
3.1.Satin Alinan Uriin ve Hizmetler

3.2.Sermaye Mallari

3.3.Yakit ve Enerji Dolayli Emisyonlar

3.4.Yukar Yonlu Tagimacilik ve Dagitim

3.5.Atiklar

3.6.Is Seyahatleri

Kapsam 3 3.7.Calisan Ulasimi

3.8.Yukari Yonlu Kiralanan Varliklar

3.9.Asagi Yonld Tasimacilik ve Dagitim

3.10.Satilan Uriinlerin islenmesi

3.11.Satilan Uriinlerin Kullanimi

3.12.Satilan Uriinlerin Kullanim Omrii Sonu

3.13.Asagi Yonlu Kiralanan Varliklar

3.14.Bayiler

3.15.Yatinmlar

Cevresel
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Giris Kurumsal Yonetim Surduaralebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Performans Verileri

Cevresel Performans Verileri 2022 2023 2024 Cevresel Performans Verileri 2022 2023 2024

Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi (kWh) (Yakitlar Bazinda)

Cevre Faaliyet ve Yatinnmlarina Harcanan Miktar (TL)

Toplam enerji tuketimi (kwh) (elektrik) 30.576.810 | 29.604.880 |26.725.360 | 24.730.237 Toplam atik maliyetleri 412.926 435.226 1562.973 1.667.636
Uretim b ji tuketimi (kWh/t 959 943 925 930
retim basina eneri tuketimi (kWhyton) Belgelendirme ve izin giderleri 34.743 83.410 81.259 0

Toplam enerji tasarrufu (kwh) (verimlilik

projeleriyle elde edilen) 110.000 - 170.911 223.000

Danismanlik ve egitim maliyetleri 14.750 1.100.624 1.948.656 2.819.765

Cevre duzenlemelerinden dolayi alinan ceza
miktari (adet - TL)

0 0 0 0

Kuyu suyu 0 63 0 0
Cevre Kaza Raporu
Sebeke suyu 36.262 34.172 31.644 26.567
Uretim basina su tuiketimi (m3/ton) 1,92 1,71 1,74 1,39 Toplam sizinti ve dokntd vakasi (adet) 0 0 0 0
Toplam atik su desarji (m3) 32.636 30.812 28.480 23910  'oplam sizinti ve dékiintl miktari (ton) 0 0 0 0
Toplam atik miktari (ton) 1.152 1.363 1.380 1.338 Toplam Egitim Katilimci Sayisi (insan*saat) 137 191 217 258
Geri kazanilan (R kodlu) tehlikesiz atik (ton) 1.018 1.246 1.244 1.219 Sirket calisanlari 137 191 217 258
Geri kazanilan (R kodlu) tehlikeli atik (ton) 133 117 135 119 Yiklenici firma/tedarikci calisani 0 0 0 0
Dogrudan sera gazi emisyonu (kapsam 1) (tCO,e) 1.120 1.046 1.078 1.059 Sirket calisanlan 166 230 205 333
Dolayli sera gazi emisyonu (kapsam 2) (tCO5e) 13.244 12.467 11.310 10.733 Yiiklenici firmaytedarikci calisan 0 0 0 0
Dolayli sera gazi emisyonu (kapsam 3) (tCO5e) 142.993 100.938 85.540 88.779
Uretim basina sera gazi emisyonu (ton CO,/ton) 8,43 8,33 5,07 5,27
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Giris

Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik

Sosyal Performans Verileri 2022 2023 2024 2025
:ae;le;?il;:aenr;esleki gelisim egitimleri- toplam katilimci 265 272 )87 282
Ofis calisani- kadin 20 20 18 21
Saha calisani- kadin 9 7 8 8
Ofis calisani- erkek 19 13 21 20
Saha c¢alisani- erkek 217 232 240 238
zizrru\ilsa\;et )mesleki gelisim egitimleri- toplam saat 2.184 2.589 2.956 2.297
Kadin 645 518 349 153
Erkek 1539 2071 2607 2144
Calisan Basina Egitim Saati (saat/calisan) 70 56 31 48,5
Kadin 45 33 18 23,4
Erkek 25 23 13 25,1
Liderlik Egitimi Alan Calisanlar
Kadin 5 1 7 4
Erkek 31 2 28 20
Mentorluk hizmeti alan calisanlar 1 2 - -
Taciz, Mobbing, Baski Ve Siddetin Engellemesi Egitimi Alanlar
Calisanlar 15 1 87 53
Yonetici - - 14 33
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Cevresel Performans

Sosyal Performans Verileri

iSG istatistikleri

Ekonomik Performans

Sosyal Performans

2023

2024

Kayitli kaza frekansi 17,11 9,17 1,77 15,4
Kayip zamanli kaza frekansi 0 0 0,07 0,18
Mesleki hastalik orani 0 0 0 0
Olumlu is kazasi sayisi 0 0 0 0

Yaralanma Orani

Dogrudan istihdam 0 0 0 0
Yuklenici firma calisani 0 0 0 0
Toplam Yasanan i Kazasi Sayisi 13 7 12 15
Beyaz yaka calisanlar 0 1 0 0
Mavi yaka calisanlar 13 6 12 15
Yuklenici firma calisanlari 0 0 0 0
gzggralgigz )Sunulan ISG Egitimleri-Toplam Saat 4.899 7.736 | 1.924,00 3883,68
Dogrudan istihdam 4.899 7.736 1.924,00 3883,68
Yiklenici firma galisani 0 0 0 0

Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri- Katilimci Sayisi

Dogrudan istihdam 282 284 287 279
Yuklenici firma calisani 0 0 0 0
Afet ve acil durum egitimleri katilimci sayisi 260 224 259 251
Afet ve acil durum egitimleri toplam saati (insan*saat) 346 259 580 574
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Calisan Demografisi

Giris

2023

Kurumsal Yonetim

2024

2025

Surdurulebilirlik

Cevresel Performans

Calisan Demografisi

Ekonomik Performans

2022

Sosyal Performans

2023 2024

Toplam is guicu (Say1) 282 284 287 279 Yas Gruplarina Gére Dogrudan is giicii

18-29 58 61 59 41
Dogrudan Istihdam 18-29 (%) 21 21 21 15
Kadin 24 27 29 27 30-39 118 116 112 102
i (78 2 - e - 30-39 (%) 42 41 39 37
Erkek 258 257 258 252 40-49 84 83 89 95
Erkek (%) 91 90 90 90 40-49 (%) 30 29 31 34
Yuklenici firma calisani 16 16 16 16 50-59 19 20 22 35

: 50-59 (%) 6 7 8 13

Sozlesme Tiiriine Gore Dogrudan Is giicii (Say1)

60+ 3 4 5 6
Belirsiz sureli is akdi 282 284 287 279

60+ (%) 1 2 1 2
Gegici is akdi 0 0 0 0
Egitim Diizeyine Gore Dogrudan is giicii (Say1)
SR 0 0 0 0 Ust Yonetim Yapisi (Sayi)
. Kadin 1 1 1 1
ILkdgretim 20 15 15 15

Erkek 4 4 4 4
Lise 160 163 162 158

Orta Diizey Yonetim Yapisi (Sayi)
Ortadgretim 26 26 26 26

Kadin 4 5 5 5
Yuksek okul 34 37 38 36 Kadin (%) 13 15 15 15
Lisans 37 38 38 38 Erkek 27 28 29 29
Yuksek lisans 5 5 8 6 Erkek (%) 87 85 85 85
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Kurumsal Yonetim

Calisan Demografisi

Calisan Sirkiilasyonu

Surdurulebilirlik

Cevresel Performans

Ekonomik Performans

Sosyal Performans

ise yeni alinan calisanlar (say1) 13 24 15 10
isten ayrilan calisanlar (sayr) 8 22 12 18
Kendi istegiyle isten ayrilan kisi sayisi 3 6 3 12
Sirket tarafindan isten c¢ikarilan kisi sayisi 3 11 6 6
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 16 14 16 16
Kadin 1 1 1 -
Erkek 15 13 15 16
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi 16 14 16 16
Kadin 1 1 1 -
Erkek 15 13 15 16
Dogum izninden Déndiikten Sonra son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi 16 13 16 16
Kadin 1 1 1 -
Erkek 15 12 15 16
Toplam Engelli Calisan Sayisi 10 10 11 11
Kadin - - - 1
Erkek 10 10 11 10
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan Is Guicti (Say1) 170 184 185 180
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GRI Endeksi

GRI Standardi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Giris

GRI

icerik Endeksi

Kurumsal Yonetim Surdaralebilirlik Cevresel Performans Ekonomik Performans Sosyal Performans

Kullanim bildirimi Elsan 01/01/2025 - 31/12/2025 raporlama dénemini GRI Standartlari’na uygun olarak raporlamistir.

“ GRI 1: Kurulus 2021 Uygulanan GRI Sektor Standardi Bulunmamaktadir

“Content Index - Essentials Service” hizmeti icin GRI Hizmetleri, GRI icerik indeksinin Standartlarla tutarli ve acik bir sekilde
sunuldugunu ve 2-1'den 2-5’e, 3-1 ve 3-2 numarali agiklamalarina iliskin referanslarin rapordaki bélumlerle uyumlu oldugunu
onaylamaktadir.

Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak
2-1 Organizasyon detaylari sayfa 14
2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar sayfa 5
2-3 Raporlama doénemi, sikligi ve temas noktasi sayfa 5
2-4 Onceki dénem raporuna ait diizeltmeler Duzeltme bulunmamaktadir.
2-5 Dis Guvence Dis glivence denetimi bulunmamaktadir.
2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger Is iliskileri sayfa 7,8, 33
2-7 Calisanlar sayfa 60-65
2-8 Calisan Olmayan isciler sayfa 56-65
2-9 Yonetisim Yapisi ve Bilesimi sayfa 15-18
2-10 En Yuksek Yonetim Organinin Atanmasi ve Secilmesi sayfa 15-18
2-11 En Yuksek Yonetisim Organi Baskani sayfa 15-18
2-12 Etki Yonetiminin Gozetilmesinde En Yuksek Yonetisim Organinin Rolu sayfa 15-18
2-13 Etkileri Yonetme Sorumlulugunun Delegasyonu sayfa 15-18
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GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak
2-14 Surdurdlebilirlik Raporlamasinda En Yuksek Yonetisim Organinin Rolu sayfa 15-18
2-15 Cikar Catismalari sayfa 20,21,24
2-16 Kritik Konularin iletisimi sayfa 32,34,35,36
2-17 En Yuksek Yonetisim Organinin Toplu Bilgisi sayfa 15
2-18 Yuksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendirilmesi sayfa 15
2-19 Ucretlendirme Politikalari sayfa 65
2-20 Ucret Belirleme Sureci sayfa 65

Elsan gizlilik politikasi geregi

2-21 Yillik Toplam Tazminat Orani e —————

GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-22 Surdurdlebilir Kalkinma Stratejisi Bildirimi sayfa 30
2-23 Politika Taahhutleri sayfa 18
2-24 Politika Taahhutlerinin Entegrasyonu sayfa 18
2-25 Olumsuz Etkileri lyilestirmeye Yénelik Surecler sayfa 19
2-26 Tavsiye Alma ve Endiseleri Dile Getirme Mekanizmalari sayfa 19, 21

Herhangi bir ceza ya da yaptirm

2-27 Yasalara ve Yonetmeliklere Uyum bulunmamaktadir.

2-28 Kurumsal Uyelikler Herhangi bir tyelik bulunmamaktadir.
2-29 Paydas Katilimi Yaklasimi sayfa 34-35
2-30 Toplu Is Sézlesmesi sayfa 65
3-1 Oncelikli Konulari Belirleme Siireci sayfa 34-36
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli Konularin Listesi sayfa 34-36
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi sayfa 34-36
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Biyocesitlilik

101-1 Biyogesitlilik kaybini durdurma ve tersine cevirme politikalari sayfa 48
101-2 Biyocesitlilik etkilerinin yonetimi sayfa 48
101-3 Erisim ve fayda paylasimi sayfa 48
101-4 Biyogesitlilik etkilerinin belirlenmesi sayfa 48
GRI 101: Biyogesitlilik 2024
101-5 Biyogesitlilik etkileri olan yerler sayfa 48
101-6 Biyocesitlilik kaybinin dogrudan nedenleri sayfa 48
101-7 Biyogesitlilik durumundaki degisiklikler sayfa 48
101-8 Ekosistem hizmetleri sayfa 48

Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki

Ekonomik Performans

201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger sayfa 50-51

l%f)rl—%ll\/:all Sonuglar ve Iklim Degisikliginden Kaynaklanan Diger Riskler ve sayfa 37-39
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 >ata

201-3 Tanimlanmis Fayda Plani Yukumlaltkleri ve diger Emeklilik Planlari Bulunmamaktadir.

201-4 Devletten Alinan Mali Yardim sayfa 52

Pazar Konumu

202-1 Standart Giris Diizeyi Ucretinin Cinsiyete Gére Yerel Asgari Ucrete Elsan (.ja tum gall|§a.nlar|ri standgft ba§lang|g
Gore Oranlari seviyesi Ucretleri yerel asgari Ucretin

GRI 202: Piyasa Varligi 2016 uzerindedir.”
“Elsan’da Ust yonetiminin tamami Turkiye
Cumbhuriyeti vatandasidir.”

202-2 Yerel topluluktan ise alinan st diizey yonetimin orani
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Satin Alma Uygulamalan

GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani sayfa 56-58

Is Etigi ve Kurumsal Yonetim

Yolsuzlukla Miicadele

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar sayfa 21

205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalar ve prosedurleri hakkinda iletisim ve

egitim sayfa 21

GRI 205: Yolsuzlukla Mucadele 2016

205-3 Yolsuzluga dair alinan énlemler sayfa 21

Etik ve Uyum

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016 i2§(l)e6r;]lleRrekabete aykiri davranis, trost ve tekel uygulamalarina yonelik yasal sayfa 20
207-1 Vergiye Yaklasim sayfa 21
207-2 Vergi yonetisimi, kontroli ve risk yonetimi sayfa 21
GRI 207: Vergi 2019
207-3 Paydas katilimi ve vergiyle ilgili kaygilarin yonetimi sayfa 21
207-4 Ulke bazinda raporlama sayfa 21
301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler sayfa 46-47
GRI 301: Materyaller 2016 301-2 Kullanilan geri donusturilmus girdi malzemeleri sayfa 46-47
301-3 Geri kazanilmis Urilinler ve ambalaj malzemeleri sayfa 46-47
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302-1 Kurulus icindeki enerji tuketimi sayfa 42
302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi sayfa 42
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu sayfa 42
302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi sayfa 42
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma sayfa 42
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesimler sayfa 45
303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin ydnetimi sayfa 45
GRI 303: Su ve Atiksular 2018 303-3 Su gekme sayfa 45
303-4 Su tahliyesi sayfa 45
303-5 Su tuketimi sayfa 45
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari sayfa 43,44
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari sayfa 43,44
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari sayfa 43,44
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu sayfa 43,44
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi sayfa 43,44
305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin (ODS) emisyonlari sayfa 43,44
305-7 Azot oksitler (NOx), kukurt oksitler (SOx) ve diger nemli hava
emisyonlari sayfa 43,44
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306-1 Kaliteye ve varis yerine goére su tahliyesi sayfa 46,47
306-2 Turlne ve bertaraf yontemine goére atiklar sayfa 46,47
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Onemli dokilmeler sayfa 46,47
306-4 Tehlikeli atiklarin tasinmasi sayfa 46,47
306-5 Su desarjlarindan ve/veya akisindan etkilenen su ktleleri sayfa 46,47
Tedarikgi Cevre Degerlendirmesi
308-1 Cevre kriterlerine gore izlenen yeni tedarikgiler sayfa 56-58
GRI 308: Tedarikci Cevre Degerlendirmesi 2016
308-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Etkiler ve Alinan Onlemler sayfa 56-58
istihdam
401-1 Yeni Calisanlarin ise Alinmasi ve Calisan Devri sayfa 60
GRI 401: istihdam 2016 401-2 Gegici veya Yari Zamanli Calisanlara Saglanmayan Tam Zamanli sayfa 61,65
Calisanlara Saglanan Haklar
401-3 Ebeveyn izni sayfa 62
Calisan / Yonetim iliskileri
GRI 402: Calisan / Yénetim iliskileri 2016 402-1 ilgili Asgari ihbar Sireleri sayfa 61-70
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Is Saglig ve Giivenligi

403-1 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi sayfa 66-70
403-2 Tehlike Tespiti, Risk Degerlendirmesi ve Olay Sorusturmasi sayfa 66-70
403-3 is Sagligi Hizmetleri sayfa 66-70
403-4 is Sagligi ve Guvenligi Konusunda isci Katilimi, Danisma ve iletisim sayfa 66-70
403-5 is Sagligi ve Guvenligi Konusunda isci Egitimi sayfa 66-70
GRI 403: is Sagligi ve Guvenligi 2018 .

403-6 Isci Sagliginin Tesviki sayfa 66-70
403-7 Is Il!§k|ler|yle Dogrudan Baglantili Is Sagligi ve Guvenligi Etkilerinin sayfa 66-70
Onlenmesi ve Azaltilmasi

403-8 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki isciler sayfa 66-70
403-9 Is Sebepli Yaralanmalar sayfa 66-70
403-10 is Sebepli Hastaliklar sayfa 66-70

Egitim ve Gelisim

404-1 Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati sayfa 60-64

404-2 Calisan Becerilerini Yukseltme Programlari ve Gegis Yardim

GRI 404: Egitim ve Gelisim 2016 Programlari sayfa 60-64
égjéis?uzenll Performans ve Kariyer Gelisim Degerlendirmesi Alan Calisan sayfa 60-64

Is Yeri Uygulamalari

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

405-1 Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarinin Cesitliligi sayfa 62

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani sayfa 62
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Ayrimciligin Onlenmesi

Raporlama déneminde ayrimcilik vakasina
rastlanmamistir.

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik Olaylari ve Alinan Diizeltici Onlemler

Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki

407-1 Orgutlenme ve Toplu Sézlesme Ozgurlugunin Risk Altinda
Olabilecegi Faaliyetler ve Tedarikgiler

Cocuk isci
GRI 408: Cocuk Isci 2016 408-1 Cocuk Iscilik Olaylari Agisindan Onemli Risk Altindaki Faaliyetler ve Elsan’da hicbir surette ¢ocuk is¢i istihdam
- ¢ Tedarikgiler edilmemektedir.

Zorla ve Zorunlu Caligtirma

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki 2016 sayfa 65

409-1 Zorla veya Zorunlu Calistirma Olaylari Acisindan Onemli Risk Altindaki 2025 yilinda zorla veya cebren calistirma

GRI 409: Zorla ve Zorunlu Galistirma 2016 Operasyonlar ve Tedarikgiler vakasina rastlanmamistir.

Yerel Topluluklarin Haklar

GRI 411: Yerel Topluluklarin Haklari 2016 411-1 Yerli halklarin haklarini iceren ihlal olaylari 2025 yilinda ihlal vakasina rastlanmamistir.

Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler sayfa 56-58

GRI 414: Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi 2016
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan 6nlemler sayfa 56-58

Kamu Politikasi

“Elsan, tarafsizlik prensibini benimsemis
GRI 415: Kamu Politikasi 2016 415-1 Siyasi katkilar olup bu konudaki politikalariyla tarafsizLigini
hassasiyetle korumaktadir.”
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